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GODOY, Ana Rita Monteiro. Pejotizagdo nas Relagdes de Trabalho: analise juridica,
impactos econdmicos e perspectivas no Judiciario brasileiro. 2026. 55 paginas.
Trabalho de Concluséo de Curso — Faculdade FASIPE

RESUMO

O presente trabalho analisa o fendmeno da pejotizagédo nas relagdes de trabalho no
Brasil, posicionando-o como um dos temas centrais do Direito do Trabalho
contemporaneo. O problema de pesquisa foca na definicdo da fronteira entre a
contratacdo legitima via pessoa juridica, amparada na livre iniciativa, e a utilizagao
fraudulenta deste mecanismo para suprimir direitos trabalhistas, gerando uma
acentuada tensao jurisprudencial entre o Supremo Tribunal Federal (STF) e a Justica
do Trabalho. O objetivo principal foi examinar as dimensdes juridicas, econdmicas e
sociais da pejotizagdo, bem como o posicionamento dos tribunais sobre o tema. A
metodologia adotada incluiu revisao bibliografica, analise legislativa e jurisprudencial,
complementada por uma entrevista com um magistrado da Justiga do Trabalho, que
ofereceu uma perspectiva pratica sobre a matéria. Conclui-se que a legitimidade da
pejotizacao € definida casuisticamente, sendo a presenga de subordinagéo juridica o
critério decisivo para a caracterizagcao da fraude e o reconhecimento do vinculo de
emprego, conforme o principio da primazia da realidade. A pesquisa evidencia, por
fim, a elevada inseguranca juridica atual e a expectativa em torno do julgamento do
Tema 1.232 pelo STF, que devera estabelecer parametros cruciais para o futuro das
relagdes de trabalho no pais.

Palavras-chave: Direito do trabalho; Pejotizagdo; Relagdo de emprego;
Subordinagéo.



GODOY. Ana Rita Monteiro. Outsourcing in Labor Relations: legal analysis, economic
impacts and perspectives in the Brazilian Judiciary. 2026. 55 pages. Undergraduate

Thesis — Fasipe College

ABSTRACT

This paper analyzes the phenomenon of "pejotizagado" (the practice of forcing
employees to become independent contractors) in labor relations in Brazil, positioning
it as one of the central themes of contemporary Labor Law. The research problem
focuses on defining the boundary between legitimate hiring through a legal entity,
based on free enterprise, and the fraudulent use of this mechanism to suppress labor
rights, generating significant jurisprudential tension between the Supreme Federal
Court (STF) and the Labor Courts. The main objective was to examine the legal,
economic, and social dimensions of "pejotizacdo," as well as the courts' position on
the subject. The methodology adopted included a literature review, legislative and
jurisprudential analysis, complemented by an interview with a Labor Court judge, who
offered a practical perspective on the matter. It concludes that the legitimacy of
"pejotizacao" is defined on a case-by-case basis, with the presence of legal
subordination being the decisive criterion for characterizing fraud and recognizing an
employment relationship, according to the principle of the primacy of reality. Finally, the
research highlights the current high level of legal uncertainty and the expectation
surrounding the Supreme Federal Court's ruling on Case 1.232, which should establish
crucial parameters for the future of labor relations in the country.

Keywords: Outsourcing; Employment Relationship; Suubordination.
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1 INTRODUGAO

As relacbdes de trabalho no Brasil atravessam um periodo de profunda
redefinicdo, impulsionado por transformagdes econémicas, tecnoldgicas e pela busca
por modelos produtivos mais flexiveis. Neste cenario, emerge com proeminéncia o
fendmeno da pejotizagcdo — a contratacdo de trabalhadores por meio de pessoa
juridica —, que se estabelece no epicentro de um dos mais relevantes debates do
Direito do Trabalho contemporaneo. A pratica, se por um lado é defendida como uma
manifestacéo da livre iniciativa e da autonomia contratual, por outro € questionada
como um mecanismo que pode precarizar direitos e desestruturar as bases do sistema
de protecédo social.

A relevancia deste tema é amplificada pela crescente tensao jurisprudencial
entre o Supremo Tribunal Federal (STF) e a Justica do Trabalho. Enquanto o STF,
guardido da Constituicdo, tem privilegiado a liberdade econdmica e a validade de
arranjos contratuais alternativos (conforme decisdes na ADPF 324 e no Tema 725), a
Justica do Trabalho, em sua missao histérica de proteger a parte hipossuficiente,
continua a aplicar o principio da primazia da realidade para identificar e coibir fraudes
que mascaram verdadeiras relagdes de emprego.

Para responder a essa questéo, o objetivo geral desta pesquisa é analisar o
fendmeno da pejotizagcdo sob uma ética multifacetada — juridica, econémica e social
—, examinando seus impactos e o posicionamento adotado pelos diferentes niveis do
Poder Judiciario. A metodologia empregada consistiu em revisao bibliografica e
doutrinaria, analise legislativa e jurisprudencial, sendo enriquecida por uma entrevista
semiestruturada com um magistrado da Justica do Trabalho, que trouxe uma
perspectiva pratica sobre os desafios enfrentados no julgamento dessas demandas.
Espera-se, com isso, contribuir para uma reflexao aprofundada sobre os limites e a
legitimidade desta modalidade contratual no dindmico cenario das relagbes de

trabalho brasileiras.



2 EVOLUGAO DAS RELAGOES TRABALHISTAS E FUNDAMENTOS DO
DIREITO DO TRABALHO

21 Surgimento do Direito do Trabalho

O Direito do Trabalho surgiu como resposta as profundas transformagdes
econdmicas e sociais decorrentes da Revolug¢ao Industrial, iniciada no século XIX. Até
entdo, predominava o modelo liberal, baseado na ampla liberdade contratual e na
minima intervencdo do Estado nas relagdes privadas. Nesse contexto, embora
formalmente livre para contratar, o trabalhador encontrava-se em posi¢cao de
vulnerabilidade econémica diante do empregador, que detinha os meios de produgéo.

Com a expansao da industrializagdo, tornaram-se frequentes as jornadas
excessivas, as condi¢gdes inadequadas de trabalho, a exploragdo da mao de obra
feminina e infantil e a auséncia de garantias sociais minimas. Essa realidade
demonstrou a insuficiéncia do Direito Civil para disciplinar adequadamente as relacoes
de trabalho, evidenciando a necessidade de uma protegéo juridica especifica ao
trabalhador.

Diante desse cenario, os movimentos operarios passaram a reivindicar
melhores condi¢cdes de trabalho, remuneragao justa e redugao da jornada laboral.
Além disso, contribuiram para a formacao do Direito do Trabalho a doutrina social da
Igreja, especialmente por meio da Enciclica Rerum Novarum* (1891), e a crescente
valorizac&o dos ideais de justica social.

Como consequéncia, o Estado passou a intervir nas relagdes laborais,
estabelecendo normas destinadas a protecao da parte mais vulneravel da relacéo
empregaticia. Assim, consolidou-se o Direito do Trabalho como ramo juridico voltado
a promocao do equilibrio entre capital e trabalho, da justi¢ca social e da dignidade do

trabalhador.

1 Expressdo em latim que significa "Das Coisas Novas") € o titulo da histérica carta enciclica
promulgada pelo Papa Ledo XlIl em 15 de maio de 1891. Ela é considerada o texto fundamental da
Doutrina Social da Igreja Catélica. RERUM Novarum. In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Flérida:
Wikimedia Foundation, 2026. Disponivel em: <https://wikipedia.org>. Acesso em: 2 jun. 2026.
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2.2 Evolugao histoérica das relagées de trabalho

A evolucdo das relagbes de trabalho esta diretamente ligada as
transformacdes econdmicas, sociais e politicas ocorridas ao longo da histéria. O
estudo desse processo € fundamental para compreender a formacado do Direito do
Trabalho, que surgiu como resposta a necessidade de regulamentar e proteger as
relagdes laborais diante das mudangas nos modos de producéo.

Nas sociedades antigas, predominava o trabalho escravo, marcado pela
auséncia de direitos e pela completa submissédo do trabalhador ao seu proprietario.
Na Idade Média, com o sistema feudal, surgiu a figura do servo, que, embora
possuisse certa personalidade juridica, permanecia vinculado a terra e ao senhor
feudal em uma relagcao de dependéncia econémica e social.

Com o desenvolvimento do comércio e das cidades, surgiram as corporagdes
de oficio, responsaveis por regulamentar atividades profissionais e organizar a
produgao artesanal. Entretanto, tais organizagdes priorizavam os interesses dos
mestres, sem garantir efetiva protegao aos trabalhadores.

A grande transformacdo ocorreu com a Revolugdo Industrial, nos séculos
XVIII e XIX, periodo em que a mecanizagao da produgao impulsionou o trabalho
assalariado e intensificou a exploragdo da mao de obra. As precarias condigdes de
trabalho, caracterizadas por jornadas excessivas, baixos salarios e utilizagcdo do
trabalho infantil e feminino, evidenciaram a necessidade de intervencéo estatal para
protecao dos trabalhadores.

Nesse contexto, os movimentos operarios passaram a reivindicar melhores
condig¢des laborais, contribuindo para o surgimento das primeiras normas de protegao
ao trabalho. Ao longo do século XX, importantes marcos histéricos fortaleceram os
direitos trabalhistas, destacando-se a Constituicido Mexicana de 1917, a Constituicdo
de Weimar de 1919 e a criacao da Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT).

No Brasil, a construcdo da legislagao trabalhista intensificou-se apds a
aboligdo da escravidao, alcangando importante avango durante o governo de Getulio
Vargas, com a promulgacgao da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em 1943.
Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988 elevou os direitos trabalhistas a
condicdo de direitos fundamentais, reforcando a protecdo ao trabalhador e a
valorizagao da dignidade da pessoa humana.

Nas ultimas décadas, a globalizagdo, os avangos tecnoldgicos e as novas

formas de organizagdo da produgao promoveram mudangas significativas nas
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relacbes laborais. Nesse cenario, a Reforma Trabalhista de 2017 ampliou a
valorizagdo da negociagao coletiva e da autonomia das partes, gerando debates
acerca da preservagao dos direitos historicamente conquistados pelos trabalhadores.

Dessa forma, a evolucédo das relagdes de trabalho demonstra um processo
continuo de adaptacédo as transformagdes da sociedade, mantendo o Direito do
Trabalho como instrumento essencial para a promogéao da justica social e do equilibrio

entre capital e trabalho.

2.3 Principios protetivos da relagdao empregaticia

O Direito do Trabalho possui como caracteristica fundamental a proteg¢ao do
trabalhador, buscando reduzir a desigualdade existente entre empregado e
empregador na relagdo contratual. Por essa razdo, os principios protetivos exercem
papel essencial na interpretagdo e aplicagdo das normas trabalhistas, funcionando
como instrumentos de promog¢ao da justica social e da efetivagdo dos direitos laborais.

De acordo com Martins (2024), o principio da prote¢ao constitui a base do
Direito do Trabalho e se desdobra em trés subprincipios classicos. O primeiro é o
principio do in dubio pro operario, segundo o qual, diante de duvidas na interpretacao
de uma norma, deve prevalecer a interpretagdo mais favoravel ao trabalhador. O
segundo € o principio da norma mais favoravel, que determina a aplicagdo da norma
que proporcione maior beneficio ao empregado, independentemente de sua posi¢cao
hierarquica. O terceiro é o principio da condicdo mais benéfica, que garante a
manutencdo de vantagens ja incorporadas ao contrato de trabalho, impedindo
alteracdes prejudiciais ao empregado.

Esses principios encontram fundamento na condi¢do de hipossuficiéncia do
trabalhador, que normalmente ocupa posicdo mais vulneravel sob os aspectos
econdmico, técnico e juridico. Dessa forma, a protecao juridica busca equilibrar a
relagdo empregaticia e assegurar condi¢gdes dignas de trabalho.

Outro principio de grande relevancia é o da primazia da realidade:

E o principio segundo o qual os fatos, para o Direito do Trabalho, ser&o
sempre mais relevantes que os ajustes formais, isto &, prima-se pelo que
realmente aconteceu no mundo dos fatos em detrimento daquilo que restou
formalizado no mundo do direito, sempre que ndo haja coincidéncia entre
estes dois elementos. E o triunfo da verdade real sobre a verdade formal.
(Resende, 2023, p. 27)



12

Esse principio é fundamental para combater fraudes e garantir o
reconhecimento da verdadeira natureza da relacao de trabalho.

Entretanto, a protec&o ao trabalhador ndo exclui a necessidade de assegurar
garantias ao empregador. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece como
fundamentos da ordem econdmica tanto a valorizagao do trabalho humano quanto a
livre iniciativa, demonstrando a busca por equilibrio entre os interesses envolvidos.
Nesse contexto, a seguranga juridica, a autonomia privada e a validade das
negociagdes coletivas constituem mecanismos importantes para a estabilidade das
relagdes de trabalho e para o desenvolvimento da atividade econdmica.

Assim, os principios protetivos desempenham papel indispensavel no Direito
do Trabalho, promovendo a tutela do trabalhador sem desconsiderar a necessidade
de equilibrio e segurancga nas relagdes produtivas, em conformidade com os valores

constitucionais de justiga social e desenvolvimento econémico.

24 Requisitos da relacao de emprego, conceitos presentes na
Consolidagao das Leis de Trabalho (CLT)

A Para que se configure juridicamente o vinculo empregaticio, faz-se
necessaria a presenga concomitante de determinados requisitos fatico-juridicos, os
quais sdo extraidos, sobretudo, dos Arts. 2°? e 3° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT).

Nos termos do art. 3° da CLT, considera-se empregada toda pessoa fisica que
presta servigos de natureza n&o eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario. Ja o art. 2° define o empregador como a pessoa fisica ou juridica
que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servigos. A partir desses dispositivos legais, a doutrina
majoritaria representada por nomes como Mauricio Godinho Delgado e Carla Tereza
Martins, consolidou os elementos caracterizadores da relacdo de emprego:
pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade, subordinagao e alteridade.

A pessoalidade consiste na exigéncia de que o servigo seja prestado pelo

proprio trabalhador, ndo podendo este se fazer substituir por outrem sem o

2, Art. 2° - Considera-se empregadora a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de servigo.

8. Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salério.
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consentimento do empregador. Trata-se de elemento essencial, uma vez que o
contrato de trabalho é firmado intuitu personae em relagdo ao empregado, ou seja,
em razao de suas qualidades pessoais.

A nado eventualidade, também denominada habitualidade, refere-se a
prestacado de servigos de forma continua ou permanente, inserindo-se o trabalhador
na dinamica produtiva do empregador. Nao se exige labor diario, mas sim a existéncia
de uma relagdo estavel, que se prolonga no tempo e atende as necessidades
ordinarias da atividade econémica.

A onerosidade caracteriza-se pela existéncia de contraprestacao pelos
servigos prestados, normalmente materializados no pagamento de salario. O contrato
de trabalho, portanto, possui natureza onerosa, sendo incompativel com relagdes de
trabalho gratuitas ou meramente voluntarias.

A subordinacdo juridica é considerada o elemento mais relevante para a
configuracado da relagdo de emprego. Consiste na sujeicdo do empregado ao poder
diretivo do empregador, que se manifesta por meio de ordens, fiscalizagao e controle
da prestacéao de servigos. A subordinagao distingue o trabalho subordinado de outras
formas de trabalho, como o autbnomo.

Por sua vez, a alteridade diz respeito a assuncédo dos riscos da atividade
econdmica pelo empregador. Isso significa que o empregado nao participa dos
prejuizos do empreendimento, sendo garantida a percepgado de sua remuneragao
independentemente dos resultados econdmicos da atividade.

Além desses requisitos classicos, a doutrina contemporanea tem destacado a
importancia de elementos como a primazia da realidade e a continuidade da relagao
de emprego. O principio da primazia da realidade que estabelece que, em caso de
divergéncia entre o que ocorre na pratica e o que esta formalmente pactuado, deve
prevalecer a realidade dos fatos. Ja o principio da continuidade da relagdo de emprego
reforca a presuncdo de que os contratos de trabalho sao celebrados por prazo
indeterminado, conforme também evidenciado pela jurisprudéncia consolidada.

No que se refere aos conceitos presentes na CLT, destaca-se que o contrato
de trabalho pode ser celebrado de forma expressa ou tacita, ndo exigindo, como regra,
formalidade especifica para sua validade. Essa caracteristica reforca o carater fatico
da relacédo de emprego, permitindo que o vinculo seja reconhecido a partir da

realidade da prestacéo de servicos, ainda que ausente formalizagao escrita.
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Ademais, a legislacao trabalhista admite diferentes modalidades contratuais,
como o contrato por prazo indeterminado — regra geral — e o contrato por prazo
determinado, que constitui exce¢cdo e depende de previsdo legal especifica. Essa
distingdo revela a preocupagado do legislador em assegurar maior protecdo ao
trabalhador, especialmente por meio da estabilidade relativa proporcionada pelos

contratos de duracao indeterminada.
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3 PEJOTIZAGAO NAS RELAGCOES DE TRABALHO

3.1 Origem e conceito da pejotizagao

O fenbmeno da pejotizagcado no Brasil ndo surgiu de um evento isolado, mas
de uma evolugado econdmica, social e juridica que se intensificou a partir da década
de 1990. Esse periodo foi marcado por profundas mudangas estruturais na economia
nacional, especialmente apds a implementacido do Plano Real, em 1994, e pela
abertura econdbmica promovida no pais. Nesse cenario, as empresas passaram a
adotar estratégias de reestruturagao produtiva, buscando redugéo de custos, aumento
da competitividade e maior eficiéncia operacional.

Areestruturacao produtiva observada nesse periodo relaciona-se diretamente
ao declinio do modelo Fordista* tradicional e a ascensdo do modelo Toyotista® que
ganhou forga nos anos 1970, coincidindo com a Terceira Revolugao Industrial onde
ocorreram diversos avangos tecnolégicos e a economia passou a ser pautada pela
informacgédo, tecnologia e especializacdo de servigos. Como consequéncia, houve
crescente valorizagdo de modelos contratuais mais flexiveis, com redugcdo das
estruturas hierarquicas rigidas e ampliagao da terceirizacdo e da contratacdo de
profissionais especializados.

Nesse contexto, a expansdo da terceirizagdo desempenhou papel
fundamental para o desenvolvimento da pejotizagdo. Muitos profissionais que
anteriormente exerciam suas atividades como empregados passaram a prestar

servigos como consultores independentes ou por intermédio de empresas individuais

4 O Fordismo foi um modelo de producdo industrial utiizado amplamente nos Estados Unidos e
revolucionou a producdo de automdéveis, sendo adaptado para outras industrias ao longo dos anos.
Como o nome ja diz, foi um modelo criado pelo idealizador das indastrias Ford, Henry Ford.

Ford aperfeicoou uma pratica que ja existia na Europa, desenvolvida por Frederick Taylor, e a adaptou
para suas industrias automobilisticas. Com as adaptacdes, como alinha de montagem e
a padronizagdo dos produtos fabricados, a produtividade era alta, e o tempo de produgéo, muito
baixo, 0 que resultou em um modelo de sucesso no inicio de sua implementacdo. MATIAS, Atila.
"Fordismo"; Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/fordismo.htm.
Acesso em 04 de junho de 2026. (grifo nosso)

5 O Toyotismo foi um modelo de producéo industrial que surgiu no Japao, caracterizado pela adocéo
do sistema Just in Time que buscava aumentar a eficacia da producdo através da demanda dos
consumidores, evitando a formacdo de grandes estoques, diferindo-se, assim, do modelo Fordista.
Nesse tipo de producdo utilizava-se tecnologiaintensiva e méo de obra qualificada. GUITARRARA,
Paloma. "Toyotismo"; Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/toyotismo-
acumulacao-flexivel.htm. Acesso em 04 de junho de 2026. (grifo nosso)
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constituidas especificamente para esse fim. Assim, consolidou-se gradualmente a
pratica de contratacédo de trabalhadores por meio de pessoas juridicas.
Segundo Silva (2025, p. 20):

A pejotizacdo decorreu da terceirizagao das atividades meio e fim, e estar
“pejotizado” significa que a pessoa fisica, ao invés de ser contratada
diretamente pelo modelo tradicional da CLT de 1943, firma um contrato de
natureza civel por intermédio da sua prépria pessoa juridica, uma empresa
por assim dizer. Isso cria um espago onde, em teoria, ha mais flexibilidade,
menor tributagdo, maior renda e mais possibilidades de atuagao.

Portanto, a denominada “pejotizacdo” consiste em uma forma de organizagao
da prestagao de servigos na qual o trabalhador, ao invés de ser contratado como
empregado sob o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho constitui uma pessoa
juridica para formalizar a relagdo contratual com o tomador de servigos. Nessa
modalidade, a contratagdo ocorre entre duas pessoas juridicas, afastando, em
principio, a configuragcao de vinculo empregaticio tradicional.

Embora a pejotizagdo ja estivesse presente nas relagbes de trabalho
brasileiras antes da Reforma Trabalhista de 2017, observa-se que o tema passou a
ocupar posigao de maior destaque nos debates juridicos e na atuagédo da Justiga do
Trabalho nos ultimos anos. Nesse sentido, durante entrevista realizada para esta
pesquisa, o Excelentissimo Senhor Juiz do Trabalho Dr. Taciano Rosas Vieira
destacou que a pratica da contratacdo por meio de pessoa juridica ndo constitui
fendmeno recente, mas que seu protagonismo foi significativamente ampliado apds a
Reforma Trabalhista e em razdo do posicionamento adotado pelo Supremo Tribunal
Federal em julgamentos de repercussao geral.

Conforme relatado pelo magistrado:

A pejotizacdo sempre existiu. Essa ideia de contratagdo fora do modelo
tradicional de emprego nao é algo novo. Contudo, é seguro afirmar que, a
partir da Reforma Trabalhista de 2017 e das decis6es do Supremo Tribunal
Federal em repercusséo geral, especialmente em razao do protagonismo que
a Corte tem assumido em matéria trabalhista, esse fendbmeno passou a
receber um enfoque muito maior nos ultimos anos. (VIEIRA, 2026).

Anteriormente os Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) possuiam entendimento predominantemente restritivo

acerca da pejotizagao. Diversos acérdaos proferidos entre os anos de 2005 e 2008
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qualificavam a pratica como mecanismo utilizado para fraudar direitos trabalhistas e
afastar garantias minimas asseguradas pela legislagao laboral.

Em razdo disso, ganhou ainda mais relevancia a aplicagdo do principio da
primazia da realidade, amplamente utilizado pela Justica do Trabalho para
desconsiderar contratos civis ou empresariais formalmente validos quando os fatos
demonstrassem a presencga concreta dos requisitos do vinculo empregaticio. Assim,
ainda que houvesse contrato firmado entre pessoas juridicas, prevalecia a analise da
realidade fatica da prestacao de servigos.

No plano normativo, embora a pejotizagao nao tenha sido expressamente
regulamentada como categoria autbnoma pela legislagao trabalhista, sua viabilidade
encontra respaldo indireto em principios constitucionais como a livre iniciativa, a
liberdade econdbmica e a autonomia privada, todos consagrados pela Constituigdo
Federal de 1988.

Além disso, a legislagao civil e empresarial brasileira reconhecem plenamente
a possibilidade de constituicdo de pessoas juridicas para a prestagcado de servigos,
fator que contribuiu significativamente para a expansao desse modelo contratual.

Um importante marco legislativo relacionado ao tema foi a edigdo da Lei n°
11.196/2005, conhecida como “Lei do Bem”. O artigo 129% dessa norma buscou
conferir validade fiscal e previdenciaria a contratacido de prestadores de servigos
intelectuais organizados sob a forma de pessoa juridica. Anorma gerou intenso debate
juridico acerca de sua compatibilidade com os principios protetivos do Direito do
Trabalho, discusséo que posteriormente alcangou o Supremo Tribunal Federal.

A partir de 2017, com a entrada em vigor da Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017), observou-se significativa mudanca no paradigma juridico relacionado a
flexibilizacdo das relagbes de trabalho. A reforma fortaleceu mecanismos de
autonomia contratual e ampliou as possibilidades de terceirizagdo e contratagcao de
servigos especializados.

Posteriormente, o Supremo Tribunal Federal consolidou importante

entendimento favoravel a licitude de modelos alternativos de contratacao,

6 . Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servicos intelectuais, inclusive os de
natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designacao
de quaisquer obrigacdes a socios ou empregados da sociedade prestadora de servigos, quando por
esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislacdo aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da
observéancia do disposto no art. 50 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil.  (Vide

ADC 66).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art50
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5794122
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5794122
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especialmente por meio do julgamento da Arguigdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) 324 e do Tema 725 de Repercussao Geral. Nessas decisoes, a
Corte reconheceu a constitucionalidade da terceirizacdo ampla e reafirmou a liberdade
de organizagao produtiva das empresas, desde que ausente fraude efetiva ou violagao
concreta aos direitos fundamentais do trabalhador.

Além disso, no julgamento da A¢ao Declaratdria de Constitucionalidade (ADC)
66, concluido em 2020, o STF reforgou a validade da contratagdo de profissionais
organizados sob a forma de pessoa juridica para prestagdo de servigos intelectuais,
conferindo maior seguranca juridica ao tema sob a ética empresarial e tributaria.

Dessa forma, a pejotizacdo nédo se confunde, necessariamente, com fraude
trabalhista. Sua caracterizacdo dependera sempre da analise concreta da relagao
juridica estabelecida entre as partes. Caso estejam ausentes os requisitos da relagao
de emprego — como subordinacéo, pessoalidade, habitualidade e onerosidade —, a
contratagao por meio de pessoa juridica pode ser considerada legitima e compativel
com o ordenamento juridico brasileiro.

Portanto, o estudo da pejotizagdo, sob uma perspectiva equilibrada e nao
exclusivamente critica, revela-se fundamental para a compreensao das novas formas
de organizagdo do trabalho e para o desenvolvimento de solugdes juridicas

compativeis com a realidade socioecondémica atual.

3.2 Distingao entre pejotizagao e terceirizagao no Direito do Trabalho

A diferenciagdo entre pejotizacdo e terceirizacdo é fundamental para a
compreensao das novas formas de organizagao do trabalho no ordenamento juridico
brasileiro. Embora ambos os institutos estejam associados a flexibilizacdo das
relagdes laborais, possuem estruturas juridicas distintas e produzem consequéncias
diferentes.

A terceirizagao consiste na transferéncia da execucao de atividades a uma
empresa prestadora de servigos, que disponibiliza trabalhadores para atuar em
beneficio da empresa contratante. Trata-se de uma relagdo juridica triangular,
envolvendo a empresa tomadora, a empresa prestadora e o trabalhador. Nessa
modalidade, o vinculo empregaticio € estabelecido entre o trabalhador e a empresa

prestadora de servigos.
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Com as Leis n. 13.429/2017 e 13.467/2017, a terceirizagdo passou a ser
admitida em quaisquer atividades empresariais, inclusive nas atividades-fim,
consolidando-se como mecanismo legitimo de organizagao produtiva.

A pejotizagao, por sua vez, caracteriza-se pela contratagdo de um profissional
constituido como pessoa juridica para a prestacao de servigos. Diferentemente da
terceirizagdo, ndao ha empresa intermediaria, sendo a relacdo formalmente
estabelecida entre o contratante e a pessoa juridica contratada.

A principal distingdo entre os institutos reside na estrutura da relagdo
contratual. Enquanto a terceirizagao pressupoe a existéncia de um empregador formal
responsavel pelas obrigag¢des trabalhistas, a pejotizacdo fundamenta-se em contrato
civil ou empresarial de prestacdo de servicos. Além disso, a terceirizagdo esta
associada a descentralizagéo de atividades empresariais, ao passo que a pejotizagao
se refere a forma de contratagao individual de profissionais.

Desse modo, embora ambos representem mecanismos de flexibilizagdo das
relagcbes de trabalho, terceirizacdo e pejotizacdo ndo se confundem. A correta
distingdo entre esses institutos € essencial para a analise juridica das novas formas
de contratacdo e para a adequada aplicagdo dos regimes normativos

correspondentes.

3.3 Fatores econdmicos que impulsionam a pejotizagao

A pejotizagédo ganhou significativa expansao no mercado de trabalho brasileiro
em razao de diversos fatores econémicos que influenciam diretamente as decisées
empresariais. Entre os principais elementos impulsionadores dessa pratica destacam-
se a elevada carga tributaria incidente sobre a folha de pagamento, os altos custos da
contratacao celetista, a busca por maior competitividade empresarial, a flexibilizagcao
das relacbes de trabalho e as transformagbes econdmicas decorrentes da
globalizagdo e da modernizacao produtiva.

No modelo tradicional de contratagao regido pela CLT, o empregador assume
uma seérie de encargos trabalhistas, previdenciarios e tributarios que elevam
significativamente o custo da mao de obra. Além do salario contratualmente ajustado,
a empresa deve arcar com obrigagdes acessorias e direitos sociais asseguradas
constitucionalmente ao trabalhador.

Entre os principais custos de um empregado celetista para o empregador,

encontram-se o recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
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correspondente a 8% da remuneragao mensal; a contribuicdo previdenciaria patronal
ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), que geralmente corresponde a 20%
sobre a folha salarial; além das contribuicbes destinadas ao Sistema “S”’ e ao Seguro
de Acidente de Trabalho (SAT/RAT), que variam conforme a atividade econdémica
desempenhada pela empresa.

Além dos encargos tributarios, o empregador também deve suportar os custos
decorrentes dos direitos trabalhistas obrigatorios, como férias acrescidas de um tergo
constitucional, décimo terceiro salario, aviso prévios, horas extras, adicional noturno,
repouso semanal remunerado, eventuais adicionais de insalubridade e
periculosidade, bem como verbas rescisorias em caso de dispensa sem justa causa.

A incidéncia cumulativa dessas obrigagdes representa um expressivo
aumento no custo da méo de obra formal, elevando significativamente os gastos
suportados pelas empresas para a manutencao de seus empregados. Como reflexo

desses custos adicionais, o Professor Daniel Salume Silva destaca:

Somando-se todos esses encargos, chega-se a uma taxa efetiva superior a
50% (cinquenta por cento) sobre o salario bruto do empregado. Isso significa
que, para cada R$ 2.000,00 (dois mil reais) destinados ao colaborador, a
empresa precisa desembolsar cerca de R$ 1.000,00 (hum mil reais) a titulo
de encargos. (SILVA, 2025, p. 88).

Desse modo, o custo total de um empregado frequentemente ultrapassa de
forma significativa o valor do salario nominal recebido pelo trabalhador. Em muitos
casos, estima-se que o custo real de um funcionario celetista possa variar entre 60%
e 100% acima do salario originalmente pactuado, dependendo da atividade
econdmica, da convencgao coletiva aplicavel e dos beneficios concedidos.

Nesse contexto, muitas empresas passaram a enxergar a pejotizacdo como
alternativa economicamente vantajosa para reducado de despesas operacionais. Ao
contratar um trabalhador por meio de pessoa juridica, o contratante deixa de arcar

diretamente com diversos encargos tipicos da relagdo empregaticia, transferindo ao

7 O Sistema “S” compreende nove entidades com destaque para o Senai - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial; Sesc - Servigo Social do Comércio, Sesi - Servigo Social da Industria; e Senac
-Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Apesar de prestarem servi¢cos de interesse
publico, a exemplo de escolas e clinicas médicas, essas entidades sdo mantidas com recursos de
empresas dos setores correspondentes. TEIXEIRA, Carol. O que é o Sistema S? Entenda o que é,
como funciona e como surgiu. Radio Senado, Brasilia, 11 maio 2023. Disponivel em: Radio Senado.
Acesso em: 4 jun. 2026.
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prestador de servigos a responsabilidade pelo recolhimento de tributos, contribuigbes
previdenciarias e gestao financeira da propria atividade profissional.

Outro fator econdmico relevante relaciona-se a busca por maior
previsibilidade financeira e reducédo de passivos trabalhistas, visto que a contratacao
de empregados celetistas pode gerar elevados custos decorrentes de acgdes
trabalhistas futuras, especialmente em razdo de pedidos envolvendo horas extras,
verbas rescisorias, indenizagdes e reconhecimento de direitos ndo observados
durante a relacédo contratual. A pejotizagédo surge, para muitos empregadores, como
mecanismo de diminui¢ao desses riscos financeiros.

Paralelamente, a intensa competitividade dos mercados contemporaneos
estimula a adog¢ao de estruturas produtivas mais flexiveis. Empresas inseridas em
setores altamente dindmicos procuram reduzir custos fixos e adaptar-se com maior
rapidez as oscilagdes econdmicas, encontrando na contratagao de pessoas juridicas
um mecanismo que oferece maior liberdade contratual.

As transformacgdes tecnoldgicas e a expansédo da economia digital também
desempenham papel relevante nesse processo. O crescimento do trabalho remoto,
das plataformas digitais e da prestacdo de servicos especializados ampliou a
demanda por formas de contratagdo mais autdbnomas. Profissionais das areas de
tecnologia, comunicagao, marketing, saude, advocacia e consultoria passaram a atuar
com maior frequéncia por intermédio de pessoas juridicas, muitas vezes por iniciativa
prépria.

Por fim, destaca-se a possibilidade de planejamento tributario tanto para
empresas quanto para prestadores de servicos. Em determinadas situagoes, a
contratagdo via pessoa juridica pode resultar em uma carga tributaria inferior aquela
incidente sobre a folha de pagamento tradicional, especialmente quando aplicaveis os
regimes simplificados destinados as microempresas e empresas de pequeno porte.

Verifica-se, portanto, que a expansdo da pejotizagdo esta diretamente
relacionada a fatores econémicos, financeiros e estruturais que influenciam as novas
formas de organizacéao do trabalho, refletindo a busca por maior eficiéncia operacional

e adaptacao as exigéncias do mercado contemporaneo.

3.4 Vantagens da pejotizacao para o empregador
A adogao da pejotizagao, enquanto modelo de contratagdo baseado na

prestacdo de servigos por meio de pessoa juridica, apresenta relevantes vantagens
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para o empregador, especialmente no contexto de um mercado cada vez mais
dindmico e competitivo. Inserida no ambito da liberdade econdmica assegurada pela
Constituicdo Federal de 1988, essa forma de contratagdo permite maior flexibilidade
na organizacgao produtiva e na gestao de recursos humanos.

Uma das principais vantagens consiste na significativa reducao de encargos
trabalhistas e previdenciarios, tradicionalmente incidentes nas contratagdes regidas
pela Consolidagcdo das Leis do Trabalho. Ao contratar um prestador de servigos
pessoa juridica, o empregador deixa de arcar com obrigagdes, mencionadas no tépico
anterior, como FGTS, férias acrescidas de um terco, décimo terceiro salario e
encargos sociais diversos, o que impacta diretamente na diminuicdo do custo
operacional da atividade empresarial.

Além disso, a pejotizacéo possibilita maior flexibilidade contratual, permitindo
que o empregador ajuste a prestacdo de servigcos conforme as necessidades
especificas do negdcio. Diferentemente do vinculo empregaticio tradicional, que tende
a continuidade e estabilidade, a contratacdo via pessoa juridica facilita a adaptacao a
demandas sazonais, projetos especificos ou oscilagbes do mercado, contribuindo
para uma gestao mais eficiente e estratégica.

Outro aspecto relevante é a ampliagao do acesso a profissionais altamente
especializados. Muitos prestadores de servigos optam pela constituicdo de pessoa
juridica justamente para atuar de forma mais independente e atender multiplos
clientes. Nesse cenario, o empregador pode contratar expertise qualificada sem a
necessidade de incorporagao permanente desse profissional ao seu quadro funcional.

O referido sistema também favorece a desburocratizagdo das relagdes
contratuais, reduzindo a complexidade administrativa associada a gestdo de
empregados formais. A simplificagdo de rotinas trabalhistas, como controle de jornada,
concessao de beneficios obrigatérios e cumprimento de obrigagdes acessorias e tudo
isso contribui para maior eficiéncia organizacional.

Ademais, esse modelo pode estimular a inovacdo e a competitividade
empresarial, uma vez que permite a rapida recomposig¢ao de equipes e a contratacao
de servigos sob demanda. Em setores que exigem constante atualizagao tecnoldgica
e adaptacdo a novas tendéncias, a flexibilidade proporcionada pela pejotizacao
revela-se um diferencial estratégico.

Por fim, a previsibilidade de custos € outro elemento de destaque. Ao

estabelecer contratos de prestacédo de servigcos com valores previamente definidos, o
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empregador consegue planejar financeiramente suas atividades com maior
segurancga, evitando variagdes decorrentes de encargos trabalhistas variaveis.

Dessa forma, a pejotizacéo, quando utilizada de forma legitima e alinhada a
realidade da prestagdo de servigos, configura-se como importante instrumento de
gestao empresarial, promovendo eficiéncia econdmica, flexibilidade e acesso a mao

de obra qualificada.

3.5 Vantagens para o trabalhador

Sob a perspectiva do trabalhador, a pejotizagcdo pode apresentar vantagens
relevantes, especialmente diante das transformag¢des do mercado de trabalho e do
crescente incentivo ao empreendedorismo. Ao atuar como pessoa juridica, o
profissional passa a exercer maior autonomia na condug¢dao de sua atividade
econdmica, com mais liberdade para organizar sua rotina, definir sua carga de
trabalho e estabelecer as condi¢cdes de prestagao dos servicos.

Entre os principais beneficios destaca-se a possibilidade de negociagédo mais
direta dos valores pelos servicos prestados, o que, em determinadas situacgdes, pode
resultar em maior remuneragao liquida. Além disso, o trabalhador pode se beneficiar
de regimes tributarios mais adequados a sua realidade, mediante planejamento fiscal
compativel com sua atividade.

Outro aspecto relevante € a diversificagao das fontes de renda, uma vez que
a atuacgao para diferentes contratantes reduz a dependéncia econémica de um unico
tomador de servicos e amplia as oportunidades de insergdo no mercado.
Paralelamente, esse modelo favorece o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, como gestdo financeira, negociagdo contratual e posicionamento
profissional.

Por fim, a contratacdo por meio de pessoa juridica representa uma alternativa
viavel em setores altamente especializados e dinamicos, nos quais a flexibilidade
contratual é frequentemente valorizada. Assim, quando adotada de forma legitima e
compativel com a natureza da atividade desempenhada, a pejotizagdo pode
proporcionar beneficios relacionados a autonomia, a flexibilidade, a ampliagdo das
oportunidades de trabalho e ao desenvolvimento profissional.
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3.6 Riscos e desvantagens para o trabalhador

Embora a pejotizagcéo possibilite a flexibilidade contratual, da autonomia
profissional e da redugéo de encargos tributarios, € necessario reconhecer que esse
modelo também pode apresentar riscos relevantes ao trabalhador, especialmente
quando utilizado de forma fraudulenta para mascarar uma verdadeira relagao de
emprego. Nesses casos, a contratagdo por pessoa juridica pode resultar em
significativa precariza¢do das garantias trabalhistas historicamente conquistadas.

A principal desvantagem da pejotizagdo consiste na perda da protegao
assegurada pela legislagao trabalhista. Ao atuar como pessoa juridica, o trabalhador
deixa de ser formalmente reconhecido como empregado e, consequentemente, nao
possui acesso aos direitos previstos na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), tais
como férias remuneradas acrescidas de um terco constitucional, décimo terceiro
salario, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), aviso prévio, horas extra,
adicional noturno, licenca-maternidade e estabilidade provisoria em determinadas
hipoteses.

Outro aspecto relevante refere-se a auséncia de seguranga juridica e
estabilidade financeira. Diferentemente do empregado celetista, o trabalhador
pejotizado normalmente nao possui garantias de continuidade contratual, podendo ter
o contrato rescindido de maneira imediata e sem o pagamento de verbas rescisorias.
Tal situagdo aumenta a vulnerabilidade econémica do profissional, sobretudo em
periodos de instabilidade financeira ou crises econémicas.

Além disso, a pejotizacdo pode transferir ao trabalhador diversos 6nus que,
em uma relagdo empregaticia tradicional, seriam de responsabilidade do empregador.
O profissional contratado como pessoa juridica passa a arcar diretamente com
tributos, custos contabeis, emissao de notas fiscais, contribuicbes previdenciarias e
demais despesas relacionadas a manutencdo da empresa. Em muitos casos, essa
aparente autonomia ndo € acompanhada de efetiva liberdade contratual,
caracterizando uma relagéo assimétrica entre as partes.

Também merece destaque a fragilidade previdenciaria decorrente desse
modelo. Muitos trabalhadores pejotizados deixam de realizar contribui¢gdes regulares
ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), seja por dificuldades financeiras, seja
por auséncia de orientagcdo adequada, comprometendo futuramente o acesso a
aposentadoria, auxilio-doenga, salario-maternidade e demais beneficios

previdenciarios. Assim, embora a remuneracdo imediata possa aparentar ser mais
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vantajosa, em longo prazo podem surgir prejuizos significativos relacionados a
protegao social.

Outro risco frequentemente apontado pela doutrina e pela jurisprudéncia diz
respeito a chamada “falsa autonomia”. Em determinadas situacbes, apesar da
formalizagado contratual via pessoa juridica, permanecem presentes 0s requisitos
caracterizadores da relacdo de emprego, especialmente a subordinagdo, a
pessoalidade, a habitualidade e a onerosidade. Nesses casos, a pejotizagao deixa de
representar um legitimo modelo de contratacdo empresarial e passa a configurar
mecanismo de fraude trabalhista, utilizado com a finalidade de reduzir custos
empresariais e afastar direitos do trabalhador.

Dessa forma, observa-se que, apesar das vantagens econémicas e tributarias
frequentemente associadas a pejotizagdo, o modelo também apresenta riscos
expressivos ao trabalhador, sobretudo quando implementado sem observancia da
efetiva autonomia contratual e dos limites legais estabelecidos pelo ordenamento
juridico brasileiro. Nesse contexto, torna-se fundamental analisar cada caso concreto,
buscando distinguir a legitima prestagdo de servigcos empresariais das hipoteses em

que ha mera dissimulagao da relagdo de emprego.
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4 IMPACTOS JURIDICOS E SOCIAIS DA PEJOTIZAGAO

4.1 Impactos no Judiciario

A contratagdo de trabalhadores por intermédio de pessoa juridica com o
objetivo de afastar a incidéncia da legislagao trabalhista, tem provocado relevantes
impactos juridicos no ambito do Poder Judiciario, especialmente na Justica do
Trabalho. O fenbmeno ganhou destaque em razéo das transformag¢des econémicas,
da flexibilizacdo das relagdes de trabalho e da crescente busca empresarial por
reducao de custos operacionais e tributarios.

Nesse contexto, a Justica do Trabalho passou a desempenhar papel central
na analise da legalidade dessas contratagdes, sendo frequentemente acionada para
verificar se a relagao estabelecida entre as partes configura efetivamente uma
prestacdo de servigcos autbnoma ou se, na pratica, estdo presentes os requisitos
caracterizadores do vinculo empregaticio previsto no art. 3° da CLT, quais sejam:
pessoalidade, habitualidade, subordinagao e onerosidade.

Segundo dados apresentados durante a sessao de debates no Senado
Federal, realizada em 29 de setembro de 2025, entre 2020 e 2025, mais de 1,2 milhdo
de acbes foram ajuizadas na Justica do Trabalho pedindo o reconhecimento de
vinculo de emprego. Atualmente, esses processos estdo suspensos em razao do
julgamento do Tema 1.389 pelo Supremo Tribunal Federal (STF) que discutira a
licitude da pejotizagao.

Fato, que além de movimentar o judiciario, desencadeou um conflito de
competéncias, onde a Justiga do Trabalho alega que compete a ela analisar todas as
demandas trabalhistas e que a Justica comum deve atuar apenas de forma residual.
Nas palavras do representante da Associagdo Nacional das Magistradas e dos
Magistrados da Justica do Trabalho (Anamatra), Marco Aurélio Treviso, durante a

audiéncia publica:

Quem deve analisar se nés estamos diante ou nao de uma fraude é o ramo
do poder judiciario criado pelo legislador constitucional para a apreciagdo
dessa matéria", disse Treviso, que representou a Associacdo Nacional das
Magistradas e dos Magistrados da Justica do Trabalho. (Treviso, 2025).
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Ja o entendimento que tem prevalecido no STF é o de que a Justica Comum
€ a competente para analisar, em primeiro lugar, a validade do contrato de natureza

civel ou comercial firmado entre as partes.

Isso significa que, antes de se discutir a existéncia de um vinculo de emprego,
€ necessario que a Justica Comum avalie se o contrato de prestagédo de servigos (a
"pejotizagao") é regular ou se houve algum vicio, como fraude, que o invalide.
Somente apos a Justica Comum declarar a invalidade do contrato civil, a questdo pode
ser remetida a Justiga do Trabalho para a analise dos direitos trabalhistas decorrentes.
Essa posicédo se baseia em diversos precedentes importantes, a vista disso

tem-se o0 Acordao publicado em 19/05/2020 de relatoria do Ministro Roberto Barroso:

STF - ADC: 48 DF - DISTRITO FEDERAL 0008745-84.2017.1.00.0000,
Relator: Min. ROBERTO BARROSO, Data de Julgamento: 15/04/2020,
Tribunal Pleno, Data de Publicacido: DJe-123 19-05-2020

Direito do Trabalho. Agao Declaratéria da Constitucionalidade e Agao Direta
de Inconstitucionalidade. Transporte rodoviario de cargas. Lei 11.442/2007,
qgue previu a terceirizagdo da atividade-fim. Vinculo meramente comercial.
Nao configuragdo de relacdo de emprego. 1. A Lei n° 11.442/2007 (i)
regulamentou a contratagdo de transportadores autbnomos de carga por
proprietarios de carga e por empresas transportadoras de carga; (ii) autorizou
a terceirizacdo da atividade-fim pelas empresas transportadoras; e (iii)
afastou a configuragéo de vinculo de emprego nessa hipétese. 2. E legitima
a terceirizacao das atividades-fim de uma empresa. Como ja foi decidido pelo
Supremo Tribunal Federal, a Constituigdo nao imp&e uma unica forma de
estruturar a produgéo. Ao contrario, o principio constitucional da livre iniciativa
garante aos agentes econdmicos liberdade para eleger suas estratégias
empresariais dentro do marco vigente ( CF/1988, art. 170). A protegao
constitucional ao trabalho ndo impde que toda e qualquer prestagao
remunerada de servigos configure relagcdo de emprego ( CF/1988, art. 7°).
Precedente: ADPF 524, Rel. Min. Luis Roberto Barroso. 3. Nao ha
inconstitucionalidade no prazo prescricional de 1 (um) ano, a contar da
ciéncia do dano, para a propositura de agao de reparagao de danos, prevista
no art. 18 da Lei 11.442/2007, a luz do art. 7°, XXIX, CF, uma vez que nao se
trata de relagao de trabalho, mas de relagdo comercial. 4. Procedéncia da
acgao declaratéria da constitucionalidade e improcedéncia da agao direta de
inconstitucionalidade. Tese: (11 [1 A Lei 11.442/2007 é constitucional, uma vez
que a Constituicao ndo veda a terceirizagéo, de atividade-meio ou fim. 2 (1 O
prazo prescricional estabelecido no art. 18 da Lei 11.442/2007 ¢é valido porque
nao se trata de créditos resultantes de relagédo de trabalho, mas de relagéo
comercial, ndo incidindo na hipétese o art. 7°, XXIX, CF. 3 [ Uma vez
preenchidos os requisitos dispostos na Lei n° 11.442/2007, estara
confiqurada a relacio comercial de natureza civil e afastada a
confiquracao de vinculo trabalhista. (grifo nosso)

(STF - ADC: 48 DF - DISTRITO FEDERAL 0008745-84.2017.1.00.0000,
Relator: Min. ROBERTO BARROSO, Data de Julgamento: 15/04/2020,
Tribunal Pleno, Data de Publicagéo: DJe-123 19-05-2020)
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Tal o conflito de entendimento tem gerado significativa inseguranca juridica,
contribuindo ainda mais com a judicializagao dos conflitos, visto que ha uma incerteza
quanto aos direitos e obrigagdes das partes.

Soma-se a isso a suspensao nacional dos processos relacionados ao Tema
1.389 do STF, medida que busca uniformizar a interpretacdo da matéria, mas que, ao
mesmo tempo, prolonga a solugédo de milhares de demandas e mantém trabalhadores
e empregadores em um cenario de indefini¢ao juridica.

Portanto, observa-se que os impactos da pejotizagado no Poder Judiciario vao
além do aumento da litigiosidade, refletindo-se também na sobrecarga processual,
nos conflitos de competéncia e na necessidade de consolidacdo de entendimentos
jurisprudenciais capazes de proporcionar maior segurancga juridica e estabilidade as

relagdes de trabalho.

4.2 Impactos sociais da Pejotizagao

Sob a perspectiva social, a pejotizagdo produz efeitos que transcendem a
esfera individual das relagdes de trabalho, repercutindo na organizagao do mercado
laboral e nos mecanismos de protecdo social. Entre os aspectos frequentemente
apontados como positivos estdo a ampliagdo das formas de contratagcdo e a
formalizagdo de atividades antes exercidas na informalidade. Dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram que o numero de
Microempreendedores Individuais (MEIs) alcangou 14,6 milhdes em 2022,
representando crescimento de aproximadamente 1,5 milhdo de registros em relagao
ao ano anterior. O levantamento também revelou que cerca de 69,4% dos MEls ativos
haviam se formalizado nos cinco anos anteriores, evidenciando a crescente adesao
dos trabalhadores aos modelos de atuagao autbnoma e empresarial.

Por outro lado, a expansao da pejotizagdo também suscita preocupacdes
relacionadas a redugéo da protegdo trabalhista e ao enfraquecimento das garantias
tradicionalmente asseguradas aos empregados. Embora os efeitos variem conforme
as caracteristicas de cada contratagdo, parte da doutrina associa o fendbmeno ao
aumento da vulnerabilidade social de determinados trabalhadores, especialmente
quando a constituicdo de pessoa juridica é utilizada para substituir relagbes de

emprego tipicas.
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Outro impacto relevante refere-se ao enfraquecimento da representacéo
sindical e da negociagao coletiva, decorrente da redugcao do numero de trabalhadores
formalmente reconhecidos como empregados. Soma-se a isso a inseguranga juridica
gerada pelas dificuldades de distincdo entre prestagdo de servigcos autbnoma e
relagdo de emprego, fator que contribui para a judicializagdo dos conflitos trabalhistas.

Os reflexos da pejotizacdo também alcangam o sistema de seguridade social.
Durante audiéncia publica realizada em 2025, foram apresentados dados do Ministério
do Trabalho e Emprego indicando que aproximadamente 4,8 milhdes de trabalhadores
deixaram o regime celetista entre janeiro de 2022 e outubro de 2024 para atuar como
pessoa juridica ou MEI, muitas vezes permanecendo vinculados a mesma empresa.
Segundo as estimativas divulgadas, essa migracdo teria ocasionado perdas de
aproximadamente R$ 61 bilhdes em contribuicdes previdenciarias e R$ 24 bilhdes em
depdsitos de FGTS. Na mesma oportunidade, foi informado que o Brasil contabilizava
cerca de 16,2 milhdes de MEIs em 2025, dos quais parcela significativa estava inscrita
em programas de assisténcia social.

Nesse contexto, parte dos especialistas sustenta que a expansido da
pejotizacao pode produzir impactos relevantes sobre o financiamento da Previdéncia
Social, especialmente quando utilizada para substituir vinculos empregaticios tipicos.
Tal preocupagao ganha relevancia diante dos desafios demograficos ja enfrentados
pelo Regime Geral de Previdéncia Social, exigindo constante reflexdo acerca da
sustentabilidade do modelo de proteg¢ao social brasileiro.

Dessa forma, os impactos sociais da pejotizacédo evidenciam a necessidade
de estabelecer limites que permitam compatibilizar liberdade econdémica, formalizacao

das atividades produtivas e preservacgao dos direitos sociais dos trabalhadores.
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5 ANALISE DA ATUAGAO DOS TRIBUNAIS

5.1 Atuacao dos Tribunais Regionais do Trabalho

Os Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) representam a linha de frente no
embate sobre a pejotizagcdo, pois sdo 0s 0rgaos responsaveis pela analise
aprofundada das provas e dos fatos de cada caso concreto. A atuacdo desses
tribunais é marcada pela aplicacdo do principio da primazia da realidade, um pilar do
Direito do Trabalho que determina que a verdade dos fatos prevalece sobre os
contratos formais.

Mesmo diante das decisbes do STF que validam a terceirizagdo, os TRTs
mantém o dever de verificar se a relagao contratual entre uma empresa e uma pessoa
juridica (PJ) ndo esconde uma genuina relagdo de emprego. Para isso, os
desembargadores se debrugam sobre a existéncia dos requisitos previstos nos artigos
2° e 3° da CLT: pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e, principalmente, a
subordinagéo juridica.

Essa analise casuistica, que busca diferenciar a fraude da autonomia legitima,
foi bem ilustrada na entrevista concedida para esta pesquisa pelo Juiz do Trabalho Dr.
Taciano Rosas Vieira. Ao ser questionado sobre casos em que o vinculo de emprego
nao foi reconhecido, ele relatou um julgamento envolvendo uma poddloga que atendia
em uma clinica de estética. Embora a profissional atuasse de forma habitual no local,
a analise das provas revelou uma relagao de parceria autbnoma, e ndo de emprego.
O magistrado destacou os seguintes pontos para afastar o vinculo:

Autonomia e Flexibilidade, a profissional tinha total liberdade para definir seus
préprios dias e horarios de atendimento, disponibilizando sua agenda para que a
clinica realizasse os agendamentos.

Profissionalismo e Meios de Producdo, a poddloga detinha seus proprios
equipamentos e materiais para a execucao do servico, como sua cadeira e utensilios
profissionais, o que caracteriza o profissionalismo e a assuncao de parte do risco da
atividade.

Auséncia de Subordinagao Direta, a clinica n&o interferia na forma como o
servico era prestado, e a profissional, como especialista, detinha o conhecimento

técnico para realizar seu trabalho sem necessidade de ordens.
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Modelo de Remuneragdo, o pagamento era feito por percentual sobre os
atendimentos (70% para a profissional e 30% para a clinica), um modelo tipico de
parceria comercial, e ndo de salario.

Nas palavras do magistrado, a auséncia do principal requisito da relagao de

emprego foi decisiva:

"Eu considerei, a partir do que a prova me demonstrou, que ela tinha
autonomia, porque alterava e definia os horarios e como ela prestava o
servico. E tinha um profissionalismo porque ela detinha os meios para
realizar o seu trabalho; ndo eram equipamentos cedidos pela empresa. [...]
Embora nesse caso tenha onerosidade [...] € a ndo eventualidade [...], a
subordinagao nao havia." (VIEIRA, 2026). (grifo nosso)

Este exemplo pratico demonstra que, quando as provas confirmam a
autonomia e a auséncia de subordinagdo, os TRTs podem julgar improcedente o
pedido de vinculo, considerando a relagdo como uma parceria comercial legitima.

Por outro lado, quando as evidéncias apontam para o caminho oposto — o da
fraude —, os TRTs nao hesitam em reconhecer o vinculo, como se observa no julgado

abaixo:

(TRT-13 - RORSum: 00007565720245130009, Relator: ADRIANO
MESQUITA DANTAS, 22 Turma - Gabinete do Desembargador Leonardo
José Videres Trajano) O caso retrata, de forma clara, o fenémeno
hodiernamente denominado de "pejotizagao”, no qual o empregador, para se
furtar ao cumprimento da legislagdo trabalhista, obriga o empregado a
constituir pessoa juridica, dando roupagem de relagao interempresarial a um
tipico contrato de trabalho. Dessa forma, presentes os requisitos da relagao
empregaticia, deve ser reconhecido o vinculo de emprego.
Dessa forma, a atuacao dos TRTs é essencial para o equilibrio do sistema,
seja para coibir a precarizagao dos direitos em situagdes de fraude, seja para validar
arranjos contratuais autbnomos e legitimos, sempre com base na analise criteriosa da

realidade fatica de cada processo.

5.2 Atuacgao dos Tribunais Superiores do Trabalho

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), como érgéo de cupula da Justiga do
Trabalho, exerce a complexa fungdo de uniformizar a interpretacdo da legislagao
trabalhista em todo o pais, a0 mesmo tempo em que precisa se alinhar aos
precedentes vinculantes do Supremo Tribunal Federal. No tema da pejotizagdo, o TST

tem se notabilizado por aplicar a técnica do distinguishing (distingéo).
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Isso significa que, embora o TST reconhecga a validade das teses do STF
sobre a licitude da terceirizacdo (Tema 725 e ADPF 324), ele as afasta em casos
concretos onde a analise fatica revela ndo uma relacdo comercial legitima entre
empresas, mas sim a presenca inequivoca de subordinacdo direta e demais
elementos do vinculo de emprego. O argumento central € que os precedentes do STF
tratam de terceirizagdo licita, e ndo de fraude trabalhista caracterizada pela
"pejotizagao" simulada.

A Corte Superior entende que a decisao do STF ndo confere uma autorizagéo
irrestrita para que qualquer relagéo de trabalho seja formalizada via pessoa juridica.
Se, no "contrato-realidade", o trabalhador é tratado como empregado, o TST firma sua
competéncia para descaracterizar o contrato civil e reconhecer o vinculo empregaticio,
aplicando o artigo 9°¢ da CLT.

Essa linha de raciocinio é visivel em decisdes recentes de suas Turmas:

TST - AIRR: 00110791920215150059, Relator.: Alberto Bastos Balazeiro,
Data de Julgamento: 11/12/2024, 3 Turma, Data de Publicagao:
19/12/2024

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
RECONHECIMENTO DE VINCULO DE EMPREGO. SUBORDINACAO
DIRETA COM A EMPRESA TOMADORA DE SERVICOS. REQUISITOS DOS
ARTS. 2° E 3° DA CLT. FRAUDE NA CONTRATACAO. "PEJOTIZACAO".
DISTINGUISHING CONFIGURADO. MATERIA FATICA. 1. O STF
reconheceu a legalidade irrestrita da terceirizagdo de servigos, podendo a
contratagdo de trabalhadores ocorrer de forma direta ou por empresa
interposta e para exercer indiscriminadamente atividades ligadas a atividade
fim ou meio das empresas, ndo se configurando em tais circunstancias
relacdo de emprego entre a contratante e o empregado da contratada (adpf-
324 e re-958252 — tema 725). 2. Ocorre, no entanto, que a jurisprudéncia
desta corte vem assentando o entendimento de que, reconhecida a fraude na
contratagdo , ante a existéncia de subordinacdo direta do empregado a
empresa tomadora dos servigos, ndo ha que se falar em licitude da
terceirizagdo. 3. Assinale-se ainda que esta corte, diante da decisdo do STF
quanto a licitude da terceirizagdo nas hipoteses de "pejotizagéo”, em que
restou afastada a irregularidade na contratacdo de pessoa juridica formada
por profissionais liberais para prestar servigos terceirizados na atividade-fim
da contratante (AGRG-RCL 39.351), vem entendendo que, caracterizados os
requisitos classicos da relagcao de trabalho, em que se reconhece a fraude na
terceirizagdo, configura-se o distinguishing da tese expressa pelo STF no
tema 725. Precedentes. 4. Assim, havendo elementos faticos no acérdéo
regional que permitem concluir configurada fraude na contratagéo, ante a
existéncia de subordinacao direta do reclamante a empresa tomadora dos
servicos, resta configurado o distinguishing da tese expressa pelo STF no
tema 725.

Agravo a que se nega provimento.."

8 Art. 9° - Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou
fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente Consolidacéo.
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Assim, o TST busca equilibrar o respeito as decisées da Suprema Corte com
sua missao constitucional de proteger o trabalhador contra fraudes, reafirmando que
a analise dos elementos fatico-juridicos da relagdo de emprego continua sendo

determinante para a solugao das controvérsias sobre "pejotizacao”.

5.3 Atuacao do Supremo Tribunal Federal

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a pejotizacao
representa uma mudanga de paradigma, privilegiando os principios constitucionais da
livre iniciativa (art. 1°, IV) e da liberdade econdémica (art. 170). A Corte consolidou o
entendimento de que a Constituicdo ndo impde um modelo Unico de relagdo de
trabalho e que os agentes econdmicos tém liberdade para organizar suas atividades
produtivas, incluindo a contratagdo de servigos por meio de pessoas juridicas.

Os principais pilares dessa visao foram estabelecidos no julgamento da ADPF
324 e do RE 958.252 (Tema 725), que declararam a licitude da terceirizagdo de
qualquer atividade, seja ela meio ou fim. Para o STF, a "divisdo do trabalho entre
pessoas juridicas distintas" é uma estratégia empresarial legitima.

Nos ultimos anos, o STF tem reafirmado essa posicéo de forma contundente
por meio do julgamento de Reclamagdes Constitucionais, cassando decisbes da
Justica do Trabalho que, segundo a ética da Suprema Corte, desrespeitaram seus
precedentes. O entendimento que prevalece é que a existéncia de um contrato de
prestacdo de servicos entre pessoas juridicas €, em regra, valido, e o reconhecimento
de vinculo empregaticio s6 é possivel se houver prova de vicio de consentimento,
simulagcdo ou fraude flagrante, e ndo apenas pela presenga de elementos como
habitualidade e inser¢cdo na dindmica da empresa.

As decisOes recentes demonstram essa linha:

STF - Ag.Reg. na Reclamagéo 61.848/RS - Publicado em 28/06/2024

EMENTA AGRAVO REGIMENTAL NA RECLAMACAO. TERCEIRIZACAO.
PEJOTIZACAO. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. PESSOA
JURIDICA. ADPF N° 324/DF, ADC N° 48/DF, N° 5.625/DF E RE N° 958.252-
RG/MG (TEMA RG N° 725): INOBSERVANCIA. 1. O Supremo Tribunal
Federal reconhece a constitucionalidade da prestagao de servigos por meio
da terceirizagao, bem como a possibilidade de haver outras formas licitas de
organizagao e divisao do trabalho, como ocorrido nos julgamentos-paradigma
da ADPF n° 324/DF, da ADC n° 48/DF, das ADIs n°® 3.961/DF e n°® 5.625/DF e
do RE n° 958.252- RG/MG (Tema RG n° 725). 2. No presente caso, o Juizo
reclamado afastou a validade de contrato de prestagdo de servigos
validamente firmado entre as partes por intermédio de pessoa juridica, em
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inobservancia aos referidos paradigmas. 3. Agravo regimental a que se nega
provimento.

(STF - Rcl: 61848 RS, Relator: Min. ANDRE MENDONCA, Data de
Julgamento: 20/05/2024, Segunda Turma, Data de Publicagdo: PROCESSO
ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 27-06-2024 PUBLIC 28-06-2024).

Portanto, reconheceu a constitucionalidade da prestagao de servigos por meio
da terceirizagdo, bem como a possibilidade de haver outras formas licitas de
organizacao e divisdo do trabalho, afastando-se a validade de um contrato de
prestacdo de servigos apenas com base na presenca de elementos da relagdo de

emprego.

STF - Ag.Reg. na Reclamagido 58.583/RJ - Publicado em 02/10/2023
EMENTA Agravo regimental em reclamagao. Tema n° 725 da Repercussao
Geral ( RE n°® 958.252) e ADPF n° 324. Prestagao de servigos por sociedade
juridica unipessoal. Fendmeno juridico da “pejotizagao”. Existéncia de
aderéncia estrita entre o ato reclamado e os paradigmas do STF. Reclamagao
julgada procedente. Agravo regimental ndo provido. 1. O tema de fundo
referente a regularidade da contratagéo de pessoa juridica constituida como
sociedade unipessoal para prestagdo de servigo, nos termos de contrato
firmado sob a égide de normas do direito privado, por se relacionar com a
compatibilidade dos valores do trabalho e da livre iniciativa, revela aderéncia
estrita com a matéria tratada no Tema n°® 725 da Repercussédo Geral e na
ADPF n° 324. 2. A auséncia de condi¢ao de vulnerabilidade do trabalhador na
opgéao pelo contrato firmado justifica o afastamento do reconhecimento do
vinculo empregaticio pelo Poder Judiciario com fundamento nos precedentes
vinculantes da Suprema Corte, os quais afirmam a compatibilidade dos
valores do trabalho e da livre iniciativa diante de formas alternativas de
contratagdo de servigcos por pessoa juridica. Precedentes. 3. Agravo
regimental n&o provido.

(STF - Rcl: 58583 RJ, Relator: Min. DIAS TOFFOLI, Data de Julgamento:
22/08/2023, Segunda Turma, Data de Publicagdo: PROCESSO
ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 29-09-2023 PUBLIC 02-10-2023).

Nesse caso, a auséncia de condicdo de vulnerabilidade do trabalhador na
opgao pelo contrato firmado justificou o afastamento do reconhecimento do vinculo
empregaticio, afirmando a compatibilidade dos valores do trabalho e da livre iniciativa
diante de formas alternativas de contratacao.

Atualmente, a discussdo atingiu um novo patamar com o Tema 1.232
(anteriormente Tema 1.389), que suspendeu 0s processos sobre o tema e definira a
competéncia para julgar essas causas e 0s critérios para a caracterizacao de fraude.
A posicao do STF, portanto, caminha para fortalecer a autonomia contratual, limitando
a intervencao da Justica do Trabalho a casos de fraude robustamente comprovada, o

que redefine profundamente o debate sobre a pejotizagao no Brasil.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final desta pesquisa, que se propds a analisar as multiplas facetas da
pejotizacao no Brasil, conclui-se que este fendmeno representa muito mais do que
uma simples modalidade contratual: ele é o reflexo de uma profunda tenséo entre a
modernizacao das relacdes de trabalho e a preservacéo do sistema de protecéo social
historicamente consolidado. A analise demonstrou que a pejotizagdo ndo pode ser
classificada de forma radicalizada como inerentemente licita ou ilicita.

A hipdtese inicial deste trabalho — de que a validade da contratagao via
pessoa juridica depende da anadlise das circunstancias faticas de cada caso — foi
confirmada. Verificou-se que, enquanto o discurso da livre iniciativa e da autonomia
da vontade legitima arranjos contratuais nos quais o prestador de servigos possui
genuina independéncia, o principio da primazia da realidade continua a ser a
ferramenta essencial da Justica do Trabalho para desconstituir contratos que, sob um
verniz empresarial, escondem a subordinacéo e a exploracao do trabalho.

A jurisprudéncia analisada, tanto dos Tribunais Regionais quanto do TST,
evidencia essa busca constante pelo "contrato-realidade", em um esfor¢go para
distinguir a parceria autbnoma da fraude.

O estudo revelou, ainda, um cenario de acentuada inseguranga juridica,
alimentado pela divergéncia de entendimentos entre o Supremo Tribunal Federal e a
Justica do Trabalho. De um lado, o STF, por meio de sucessivas Reclamagdes, tem
reforcado a tese da licitude da terceirizacdo e de outras formas de contratagao,
privilegiando a liberdade econémica. De outro, a Justi¢ca do Trabalho resiste em aplicar
essa tese de forma automatica, utilizando o mecanismo do distinguishing para
continuar a proteger o trabalhador em casos de subordinagéo direta e inequivoca.

Neste contexto, a futura decisdo do STF no Tema 1.232 (antigo 1.389) é
aguardada com enorme expectativa, pois transcendera a mera definicdo da licitude
da pejotizagdo. O que esta em jogo € o proprio futuro do Direito do Trabalho no Brasil:
a definicdo da competéncia da Justiga especializada, a reconfiguragcao do conceito de
subordinacdo e, em ultima analise, o equilibrio entre o progresso econémico e a
dignidade da pessoa humana.

Conclui-se, portanto, que o desafio do ordenamento juridico brasileiro sera

harmonizar esses valores constitucionais, garantindo que a flexibilidade e a inovagao
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nas relagcoes de trabalho nao representem um retrocesso social. A busca por essa
harmonia é o que definira a capacidade do Direito de se adaptar as novas realidades

sem abandonar seu propédsito fundamental de promover a justi¢a social.
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APENDICE

Reunidao com Ana Rita Monteiro Godoy-20260601_141237-Gravacao de Reuniao
1 de junho de 2026, 06:12PM
59m 46s

Ana Rita Monteiro Godoy 0:06
Doutor Tassiano, s6 pra |a, pra gente entender, € em quanto tempo o senhor ator trabalho?

Taciano Rosas Vieira 0:24
Pois ndo, eu tenho de magistratura pouco tempo. Eu tenho, vai fazer 2 anos agora. Eu entrei aqui na
magistratura no Tribunal Regional do Mato Grosso, em julho de 2024.

Taciano Rosas Vieira 0:39
Santos 4, mas na justica do trabalho eu ja tenho bastante tempo, que antes de ser juiz do trabalho, eu
era analista judiciario no Tribunal Superior do Trabalho, onde atuei como assessor de ministra. Eu fui
assessor 13 anos, mas.

Taciano Rosas Vieira 0:55
11 anos com a ministra Maria Helena Mallmann, que permanece no tribunal, e também foi assessor 2
anos do ministro Fernando Eizo Ono, que acabou se aposentando. Foi quando troquei de gabinete.
Entao ja estou na justica do trabalho ali desde 2012, 2013.
E atuando como é analista judiciario na fungdo da assessoria de ministro e ai depois eu vim para ca né
para o tribunal para ser juiz do trabalho entdo de Justica do Trabalho desde 2000
12, 2013 é 13 anos, 13 anos. Entéo, na justica do trabalho, na funcdo de analista e de juiz, no total, 13
anos.

Taciano Rosas Vieira 1:40
E, na verdade, também até um pouco antes, porque antes de ser analista, eu fui advogado também.
Eu sou de Salvador, nascido e criado em Salvador, € |a eu atuei por 2 anos como advogado. Mas antes
de ser advogado, eu fui estagiario de um escritorio de advocacia.
Que também me dava muita autonomia. Durante todo o meu periodo na faculdade, eu estagiei em
escritério. Entao, considero que desde aquela época ja tenho contato com a Justica do Trabalho, ja
naquela época era estagiario da area trabalhista, do escritorio.
Meli Novaes, em Salvador, nome do escritério. E ai entdo tem mais tempo, mas sim, considero que eu
tenho um tempo razoavel de atuagdo na Justica do Trabalho. E uma area que eu gosto muito.
Eu Acredito mesmo na justica especializada, na capacidade da justica do trabalho de transformar a vida
das pessoas. E uma justica que lida com pessoas. Entdo nés temos nas audiéncias no dia a dia, a
pessoa do empregador.
A pessoa do empregado, a gente esta lidando com a vida das pessoas, é diferente daquelas justicas
que as vezes tratam ali de questbes estatais, o Estado em face do cidadao. Aqui nés estamos sao
relagoes, em sua maioria, privadas.
E, mas sempre & lidando com a vida das pessoas. A gente tem um contato muito diario com as pessoas.
E o dia a dia da justica do trabalho, é um dia a dia de audiéncias. Entdo é uma area que é, eu gosto
muito do que fago e.
Desde o comecgo, é acreditando nessa capacidade da justica do trabalho de interferir na vida das
pessoas.

Ana Rita Monteiro Godoy 3:30
Doutor, como eu liguei anteriormente para o senhor no roteiro das possiveis perguntas, acredito que o
senhor ja sabe mais ou menos do que se trata.
De pejotizacao das relagdes trabalhistas, eu estou fazendo uma analise.

Os impactos fiscais para 0s é.
Partos no judiciario também sobre as sobre as da visualizagéo.

Eu Acredito que uma experiéncia boa nesse ramo da justica do trabalho, Eu Acredito que o senhor deve
ter visto muitos casos simples.
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Taciano Rosas Vieira 11:05
mais uma vez que eu puder contribuir tua disposicao ai

Ana Rita Monteiro Godoy 11:05
Agradeco imensamente, doutor.
Entéo, sobre o roteiro das possiveis perguntas que eu até enviei para o senhor, é sobre a pejotizacao.
Como o senhor deve ter visto muitas transformacdes atuando na justica do trabalho, é a pejotizacao.

Ana Rita Monteiro Godoy 11:27
O senhor percebeu que ela gerou um aumento expressivo de demandas na justica do trabalho?

Taciano Rosas Vieira 11:34
Sim, sem duvida. E assim, ndo da para talvez ndo. Ela sempre existiu, t4? Essa ideia de pejotizagao,
de contratacéo fora do modelo tradicional, de um empregado contratar um empregador, né? Sempre
existiu.

Mas que é fato que a partir de 2017, a reforma trabalhista e a partir de decisées do Supremo, em
repercussao geral, o protagonismo que o Supremo tem assumido, sobretudo em matéria trabalhista, o
protagonismo de maneira geral, mas também aqui no nosso enfoque na matéria trabalhista.
Esse protagonismo tem dado.
A esse fendbmeno da pejotizagao € um enfoque muito maior nos ultimos anos. Acho que é seguro dizer
que a partir da reforma trabalhista de 2017 e a partir das decis6es do supremo de repercussio geral,
especialmente.

No tema 725, que é inclusive um dos fundamentos hoje adotados pelo supremo, para entender que a
partir daquela decisdo, em repercussao geral, o supremo ja tem, esse € o fundamento do supremo, ja
tem entendido que é possivel se reconhecer outras formas.
de contratagéo do trabalho humano para além das formas previstas na CLT. Entdo, acho que é seguro
dizer que a partir de 2017 e a partir dessas decisdes do supremo, acho que sdo Marcos seguros para
estabelecer. Mas nao é recente, né?

Ana Rita Monteiro Godoy 13:02
Okay.

Taciano Rosas Vieira 13:03
Ha um crescimento significativo, sem duvida. E eu acho que também ha como se considerar aqui uma
expanséao digital, uma economia muito mais voltada para fendbmenos.

Digitalizados e que moldou o modelo econdmico propriamente dito e que tem reflexos na forma de
contratagado de trabalhadores. Eu acho que também da para definir essa expanséao global do partir do
século.

21, que também tem gerado esse crescimento. Sem duvida a gente percebe isso no dia a dia, t4? E
que as contratagdes por pessoa juridica, um empregado, na verdade, um trabalhador que constitui.
E uma pessoa juridica para exercer um trabalho humano prestado por ele. E para um para uma outra
pessoa juridica. Como regra, um empregador é pessoa juridica. Entdo é a contratacdo de uma pessoa
juridica por outra pessoa juridica. Sim, tem.
Tem crescido, eu consigo entender que ha esse aumento, a gente consegue perceber no dia a dia, né?
Entdo, um tema muito recorrente, poderia citar exemplo aqui da representagao comercial, corretores
imobiliarios, trabalhadores da saude.
Trabalhadores de comunicagédo, de marketing digital, trabalhadores do mercado financeiro, alguns
servigos especializados, assim, em geral, que se utilizam, vamos dizer assim, dessa modalidade de
prestagao de servico.
Fato é hoje que o} supremo entende que é possivel.
A contratagéo de trabalho humano a partir de pessoa juridica, mas respondendo sua pergunta, acho
que foi longo, mas a ideia é que eu acabo fazendo divagag¢des, mas a minha ideia de respondendo
essa sua pergunta é que tem se tem sim aumentado a gente.

Taciano Rosas Vieira 15:03
Observa um aumento. O que eu credito, a mudanga da relagdo, do que a gente entende hoje, da
economia e das contratagdes que hoje sao buscadas na sociedade.
E também a partir das decisdes do supremo, que tem entendido que séo outras, sédo varias as formas
de contratagéo do trabalho humano e néo s6 a tradicionalmente prevista na CLT.
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Ana Rita Monteiro Godoy 15:33
Certo, doutor, foi pertinente, foram pertinentes as suas observagoes. Inclusive, fazendo a pesquisa, a
gente meio que traga uma linha do tempo da evolugéo do direito do trabalho, o surgimento do direito
do trabalho, e na minha visdo.
€ a pejotizacdo € algo que ja ja aconteceu que vai continuar acontecendo cada vez mais né
Principalmente agora com essa questao da discussao da alteragéo da escala de trabalho eu acredito
que muitas empresas irdo buscar meios alternativos.

Taciano Rosas Vieira 16:14
Sim, sem duvida, eu acho sim. E algo interessante pra gente observar como é que vai acontecer essa
alteracao da escala 6 por um para uma escala 5 por 2. Acho que € isso que vocé esta se referindo. Eu
acho que sim, € uma alternativa. Ai cabe.

Taciano Rosas Vieira 16:30
And.

Cabe esperar para perceber como que eles vao primeiro definir essas alteragdes da escala 5 por 2 para
a escala 6 por 1 para 5 por 2, para a gente entender se vai ser possivel fazer contratagbes de.
Trabalhadores propriamente dito, nimero de trabalhadores pela CLT, ou se para esses para os
pejotizados, vamos dizer assim, vai haver algum tipo de controle que eu acho que esse talvez.
Pelo que eu me lembro das suas perguntas, em uma das suas perguntas me veio esse enfoque de
critica, de como que fica a protecao para esses trabalhadores, pelo que eu me lembro. E eu acho que
isso € uma das questdes que vai precisar ser enfrentada no ponto de vista legislativo.
Que tipo de protec¢des que eventualmente um trabalhador pejotizado, uma pessoa humana que trabalha
a partir de uma pessoa juridica, devera ter? Porque a partir dessa sua pergunta, eu fico pensando, eu
nao acho que.
Esta sendo pensada na alteragdo da escala 6 por um para 5 por 2, que essa limitagdo seja para
trabalhadores pejotizados, porque, em geral, essa alteragdo, que vai ser uma alteragéo constitucional,
constitucional,

Ela vai estar Ia no capitulo, na no artigo sétimo de direito dos trabalhadores, entdo €, me parece que.
Vai precisar se definir depois, no futuro, talvez, talvez até o julgamento do supremo no tema 13 e 89
em alguma forma diga, mas que quais sédo os direitos previstos no artigo 7 que séo devidos a esses
trabalhadores pejotizados.
Me parece que essa nao € uma preocupagao do momento, mas a partir do que vocé trouxe, eu acho
que sobre essa mudanca da escala 6 por 1 para 5 por 2, talvez seja algo que, sob o ponto de vista
legislativo, vai precisar ser enfrentado.
Precisar ser enderegado, né? Ou talvez o préprio supremo, né? Ja traga algum caminho.

Ana Rita Monteiro Godoy 18:42
Eu Acredito que ai o senhor respondeu uma pergunta ja também que é estava aqui, o senhor acredita
que sera necessario um novo modelo de regulamentagéo legal para essa modalidade?

Taciano Rosas Vieira 18:54
Pois €&, essa é uma pergunta que eu fiquei refletindo quando eu vi a sua.
a sua pergunta.

O que é que acontece? Eu entendo, eu entendo que o modelo da CLT e ha uma critica, vamos dizer
assim, uma critica geral do publico em geral e da opinido publica, as vezes em geral, até da comunidade
juridica também ha uma critica no sentido de que o sistema da CLT seria um sistema defasado.
sistema de 1943, que a CLT foi consolidada nesta época e que precisa haver uma revolugéo, uma
atualizacao desse sistema e que por isso que
Essas normas formas de trabalho vem surgindo para aplacar essa necessidade de um novo sistema.
Entdo ha uma critica nesse sentido, s6 que eu particularmente néo vejo que o sistema da CLT seja um
sistema completamente defasado.
E um sistema que é estabelecido ali de protecéo para o trabalho humano, que ele surgiu numa época
em que havia uma demanda de protecdo, um contexto de acidentes de trabalho, de uma
industrializagao no Brasil muito presente.
E que ele foi necessario para trazer seguranga juridica, tanto para empregados e quanto para
empregadores. Entdo, naquele contexto, ele foi muito interessante, muito importante para consolidar o
sistema ali do trabalho humano.
pela CLT. 0] que é que eu acho? Eu acho que
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0 novo assim uma pejotizagao né o crescimento da pejotizagdo demanda sim € um demanda uma um
olhar mais aprofundado né para essas nuances que envolvem esse trabalho mas eu ndo acho que
devemos nos afastar completamente do sistema da CLT o que que eu quero dizer
com isso. Eu acredito que para o trabalho do trabalhador pejotizado a gente precisa ter algum nivel de
protecao, algum limite de jornada, alguma protecao previdenciaria.
Que existe no sistema, existe para o trabalhador auténomo, o segurado, o contribuinte individual e ndo
s6 o trabalhador segurado empregado, no ambito la das contribuigbes sociais do regime.
de custeio e do regime de beneficios da Previdéncia Social. Entdo, ha, me parece, parametros que ja
existem, que podem ser adotados aqui para esse novo sistema. Entdo, entendo, sim, que a gente
precisa estabelecer.
E uma reformulacdo nesse sistema para conseguir atender a necessidade desse trabalhador, desse
novo ftrabalhador pejotizado, mas ndo me parece que isso signifique que isso é.
Possa por si s6 dizer que o sistema da CLT é completamente defasado? Nao, eu acho que inclusive
nos poderiamos nos pegar ali alguns dos institutos para trazer mais segurancga juridica, trazer mais
protecgao.

Social e protegdao ali previdenciaria para esse, para esse trabalhador, entao.
Eu entendo que a gente precisaria de uma regulamentacao, sim, que busque um equilibrio entre esses
pardmetros sociais e a liberdade também, que ¢é bem trazida liberdade econdmica.
A livre iniciativa, que também é muito importante para o pais. Entdo, a gente precisa buscar um
equilibrio que permita essa liberdade de fato, que os trabalhadores e os empregadores possam se valer

desse instituto. Mas é um desafio muito complexo.
E assim, sob o ponto de vista académico, que € o que vocé esta tentando buscar, eu diria que sim, que
precisamos, mas sob o] ponto de vista pratico.

Vamos observar, vamos observar.

Ana Rita Monteiro Godoy 23:01
Partindo dessa, desse principio, dessa pergunta, &, o senhor acredita que a jurisprudéncia atual oferece
seguranga juridica?

Taciano Rosas Vieira 23:11
Olha, a gente esta num contexto de definicdo, de definicdo desses contornos. Entdo, eu acho que a
jurisprudéncia esta tentando trazer alguma segurancga juridica. Vocé até.

comentou né O Supremo esta para decidir isso no no tema quando julgar o tema acho que é 1389
quando quando for julgar esse tema a intencdo do Supremo € justamente dar seguranca juridica porque
é

A visdo e eu me considero até um juiz do trabalho, vamos dizer assim, da nova geragao, passei no
ultimo concurso Nacional, entéo eu ja entrei na Justica do Trabalho com a perspectiva dessa novidade
acontecendo.

Eu sei que tem muitos colegas que entraram na justica do trabalho antes dessas transformagbes
sociais. E eu entrando agora, o que € que eu poderia dizer? A gente precisa observar o que aconteceu
atras e precisa também olhar para frente.
E trazer o que me parece que é fundamental, seguranca juridica para a populacdo. Eu Acredito que o
papel do juiz diante desse cenario € da seguranca juridica, é estabelecer e espero que o supremo
estabeleca ali um modelo unico.
Para dar contornos para a gente poder decidir, porque o supremo vai decidir de quem é a competéncia
para julgar essas controvérsias, vai definir se esse contrato € o direito material em si, se esse contrato
€ um contrato de trabalho, € um contrato de emprego, um contrato de trabalho ou.
Se é um contrato civil comercial, o supremo também vai decidir isso. Outra coisa que o supremo vai
decidir € o 6nus da prova, a distribuigdo do énus da prova. Entdo, nesses 3 pontos, me parece que 0
supremo dara alguma segurancga juridica.
Atualmente, me parece que estamos no momento de é de consolidar.
€ uma estabilidade hoje diria que ndo temos ta hoje de maneira geral diria que nao temos porque o
Supremo ainda nado definiu o TST de maneira geral entende que a competéncia para decidir
essas situacdes do trabalhador pejotizado. E ai eu t6 falando do TST porque o Supremo n&o decidiu,
entdo quem tem a ultima palavra antes do Supremo decidir é realmente TST. Mas de maneira geral, o
TST entende que a competéncia & nossa, € da justica do trabalho.
Pra.

E para decidir sobre a controvérsia dessas relagbes, ta? Entdo é e que?
E se configurado 0s requisitos da relagéo de emprego.
A despeito de as partes se contratarem por pessoa juridica, havera ali, naquela relagdo subjacente,
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uma relagao de emprego. Entdo, avaliando os requisitos da relagdo de emprego, se presentes, 0s
requisitos da relacdo de emprego, pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade, subordinagéo.
Havera relacdo de emprego? Esse € o entendimento do TST que esta para ser definido no supremo.
Entao, respondendo sobre a segurancga juridica.
Me parece que estamos no caminho para ter mais seguranca juridica. Hoje é ainda diria que ndo temos
de maneira consolidada uma seguranca juridica. Por qué? Porque, embora o TST entenda dessa forma.
Ha entendimentos, entendimentos também louvaveis, que merecem também credibilidade, que
entendem que essa € uma relagdo comercial, uma relagéo civil, e que nao haveria competéncia da
Justica do Trabalho para avaliar os requisitos ou n&o dessa relagdo de emprego.
Supremo que vai decidir isso. Entdo, apds a decisao do supremo, a gente vai ter ali alguma seguranca
juridica nesse ponto, tanto da competéncia quanto do direito material em si, que é de verificar se tem
ou nao ali se estao presentes requisitos da relagéo de emprego.
Eu pessoalmente €, e ndo porque sou juiz do trabalho, mas porque vejo na Constituicéo, € para mim é
bem clara a competéncia da Justi¢ca do Trabalho no artigo 114 da Constituicdo. Entdo, se nao alterada
a Constituigao, parece que a competéncia predirimia as controversas.
acerca de uma relagéo de trabalho é da Justica do Trabalho, seja oriunda ou seja decorrente. Entéo
esta no artigo 114 da Constituicdo. E a relagao de trabalho de maneira ampla, nao a relagdo apenas
de emprego.
entado pessoalmente entendo que a competéncia nesse ponto sera € da competéncia do trabalho é da
Justica do Trabalho e o Supremo vamos ver o que o Supremo vai decidir né mas me parece que a
competéncia é da Justica do Trabalho sim
Com relacéo aos aspectos de direito material.
E definir a competéncia da justica do trabalho, a gente precisa olhar com o olhar, com o olhar dos
fendmenos sociais atuais, entendendo qual é a realidade atual do sistema atual, da modernidade, tudo
aquilo que conversamos nas perguntas anteriores, as alteracoes digitais.
Verificar se nés temos ali os requisitos da relagdo de emprego. E isso que eu acho. Eu Acredito que
diante de uma demanda dessa, o juiz do trabalho tem que fazer, avaliar se tem ali os requisitos da
relagéo de emprego.

Ana Rita Monteiro Godoy 28:48
E durante as pesquisas de jurisprudéncia, eu encontrei uma jurisprudéncia de 2024.
E uma reclamacao 70 223.

do voto do Gilmar Mendes que eu achei bem interessante é que ele fala exatamente sobre essa essa
divergéncia que esta havendo entre o TST e o STF né o STF entende que a competéncia da justica
comum da justica

Ana Rita Monteiro Godoy 29:20
Civel e se trata de uma relagdo de contrato, uma relagdo comercial e ndo. E ai se presentes os
requisitos, se presente a questao da fraude.
Mhm.

diz € um desvirtuamento ali do contrato ai sim passaria a ser a competéncia da Justiga do Trabalho né
mas é ja ja elucidou essa questao

Taciano Rosas Vieira 29:36
Efeito € nisso ai, até Ana, isso dai, de fato, essas reclamagdes sao reclamagdes que sédo colocadas
sobre tudo nesse tema. O supremo decidiu em varios temas isso, de que a competéncia da justica
comum

Taciano Rosas Vieira 30:03
E ai, se presente os requisitos, ai manda para a justica do trabalho. Ele decidiu isso no julgamento do
motorista TAC, que é o transporte autdnomo de carga. Ele decidiu isso no transporte autbnomo de
carga rodoviario, que tem uma lei propria.

Taciano Rosas Vieira 30:19
Ele decidiu isso no representante comercial, entdo tem 3 ou 4 que eu ndao vou me lembrar aqui todos,
que realmente o supremo decidiu isso.

Ana Rita Monteiro Godoy 30:26
Eu acho que de um médico também.

Taciano Rosas Vieira 30:29
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E que tem situacdes especificas em que o supremo decidiu isso. Mas o, vamos dizer, a deciso final
sobre a pejotizagdo e esses casos aqui especificamente, vai ser definido nesse 389. Entao é, a meu
Ver, a.

Taciano Rosas Vieira 30:44
Ainda ndo esta definido de maneira final que qualquer discussdo acerca da natureza juridica desse
contrato, por exemplo, se € comum ou se € civil, se € comercial, entdo entendo que néo esta definido
de maneira geral que a competéncia da justica comum e é sé apds o exame da justica comum que vai
para justica do trabalho.
Eu entendo que em algumas categorias especificas em que ha uma lei, por exemplo, essa do TAC, a
do representante comercial, com certeza, que sao dois temas que o supremo ja decidiu com
repercusséo geral, ai sim, mas a pejotizagdo de maneira geral, me parece que o supremo ainda vai
definir nesse tema, é claro.
Ja temos uma visdo muito possivel do que pelo menos o ministro Gilmar Mendes vai defender. Ele é o
relator desse recurso. Mas precisamos aguardar o que vai decidir o pleno, porque.
Em reclamacgdes, ai provavelmente vocé viu essa reclamagdo. E eu fago essa pesquisa também,
porque eu tenho todos os dias reclamacoées. Eu tenho todos os dias de audiéncia sobre esses temas,
entdo eu tenho que entender como que o supremo esta definido, o que nés temos que suspender e
nao, ou nao podemos suspender.
Porque o supremo terminou uma suspensao Nacional, mas veja, eu tenho no dia a dia, as vezes aqui,
uma trabalhadora que foi uma cozinheira de uma determinada de um determinado restaurante que nao

teve o] vinculo seu.
Que nao foi reconhecido seu vinculo, ela pede o reconhecimento do vinculo, ai o reclamado vem na
defesa e diz, Oh.

ela era uma cozinheira autbnoma entdo trabalhava aqui de segunda a sexta com horario fixo
respondendo mas era autdbnomo so por isso eu suspendo ou ndo suspendo porque tem ali a matéria
de defesa de autonomia ou precisamos de um contrato
Ou para que ela seja com é ou uma pessoa juridica precisa ser constituida. Entdo ha essas duvidas,
nao s6 é comigo, mas com colegas também que estéo todos os dias lidando com essa situagéo e eu
adotei um critério. Meu critério é.
Nos casos em que nao ha um contrato propriamente dito de trabalhador auténomo, nao foi firmado um
contrato de prestagao de servigo, ou que ndao ha uma noticia de que um trabalhador criou uma pessoa
juridica.

E, mas simplesmente a defesa diz ndo era empregado, sem trazer nenhum elemento que possa talvez
me levar a entender que essa discussao vai ser afetada pelo que o supremo definiu. Eu nao estou
suspendendo, eu estou seguindo com os processos. Entao eu adotei esse critério. Eu preciso ter algum
elemento.

E que ndo basta dizer que era autdbnomo ou um contrato ou nota fiscal, por exemplo, acontece, as
vezes trabalhador presta servigo e realiza e faz aquelas notas fiscais. Ai sim, a prejudiza¢do suspende.
Entdo o que eu quero dizer é, de maneira geral, me parece que o Supremo vai definir ali os contornos
finais dessa competéncia para dizer se esse contrato € um contrato de emprego, se € um trabalhador
pejotizado, se é autbnomo. Nesse tema 389 isso vai ser definido.

Ana Rita Monteiro Godoy 33:55
Partindo do critério que o senhor tem adotado, entdo da para se dizer que o senhor esta aplicando o
principio da primazia da realidade para ambos os lados. E que se a pessoa de fato esta trabalhando
como.

Trabalhador normal da que deveria ser CLT ou se é pejotizado por conta das notas fiscais e tudo mais.

Taciano Rosas Vieira 34:19
Sim, sem duvida. O principio da primazia da realidade, ele continua sendo um principio muito
importante do direito do trabalho. E, na verdade, ele ndo é nem exclusivo so do direito do trabalho. Ele
é um principio do direito. A realidade deve prevalecer.
Entdo, o juiz vai analisar efetivamente os fatos ocorridos e néo apenas o que formalmente foi definido.
O critério que eu disse & assim, eu preciso entender se ha naquele processo qualquer discussao que
seja afetada pelo Terra 389.

Taciano Rosas Vieira 34:51
Entéo, se eu verificar, porque a decisdo do supremo é de suspensao Nacional, entdo eu nem me vou,
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VOou me imisqui nos motivos ou se € devido ou nao, eu so preciso entender dentro daquele processo,
do jeito que ele é apresentado para mim.
se tem ali discussao que possa ser afetada pelo tema 1389. Ai eu criei esse critério que é para dizer e
€ que é para eu ficar tranquilo. Nesse caso eu entendo que vai ser afetado pelo supremo, entdo eu vou
suspender. Ai eu preciso verificar quando a parte traz o contrato, quando a parte traz as notas fiscais.
E. E ai ha outros. Ha outros critérios. E o recibos de pagamento especifico. Ai as vezes tem aquele
espelho de criacéo da.
Da pessoa juridica, entdo de MEI, por exemplo. Entao todos esses casos eu suspendo todos. Mas se
for, por exemplo, tem muito processo no nosso dia a dia aqui da Justica do Trabalho que envolve aquele
trabalhador muito mais simples, bem vulneravel.
Que simplesmente ele foi contratado como empregado, mas o empregador ndo anotou a carteira dele,
nao fez os registros que deveria. Entao ele foi efetivamente um empregado. E a matéria de defesa das
empresas é basicamente dizer realmente que ele.
Ele foi um diarista, ele foi um profissional auténomo. Entédo, esse € o dia a dia de nossa Justica do
Trabalho. Nao me parece que o Supremo queira afetar esses contratos, queira afetar essa discussao.
Entao, essa discussédo permanece. Essa discussao daquele trabalhador.

Taciano Rosas Vieira 36:30
Como disse, da cozinheira ou dos trabalhadores dos trabalhadores mais vulneraveis, mas sim todas as
outras, os outros contratos que me parece que tem alguma relagéo ali com o supremo, com o que o
supremo vai decidir, eu estou suspendendo. Mas falando do principio da primazia da realidade, entendo
que é um principio.

Taciano Rosas Vieira 36:48
Do direito do trabalho muito presente que eu examino quando eu examino o mérito desses casos e é
um principio muito importante. O vinculo vai ser reconhecido a despeito das partes ndo o anotarem,
nao anotarem a carteira ou ndo reconhecer ali o vinculo de emprego quando presentes ali os requisitos.
da relagdo de empregos, que séo os requisitos do artigo segundo e terceiro da CLT.

Ana Rita Monteiro Godoy 37:15
Doutor, Eu Acredito que das questdes que eu levantei, a principio, sdo essas as perguntas. Tenho mais
2 perguntas aqui, mas vou passar primeiro para a professora Silvia.
Nao sei se, caso ela queira acrescentar mais alguma coisa.
Professora.

Silvia Muchagata 37:37

Nao, tranquilo, ta indo muito bem e eu vou até pedir, ja que vocé deu essa abertura aqui, eu vou pedir
licenga. Eu vou retirar porque o cliente ja chegou, ta aqui me esperando, entdo eu vou atender, mas
tenho certeza que vocé vai até o} final tranquila, nao e?
Doutor, muito obrigada pela sua disponibilidade, seu tempo. Esta sendo muito importante ouvi-lo e até
eu, como advogada, estou aqui ouvindo e pensando, porque quando o cliente me procura, eu trabalho
com empresas e no meu escritério nés temos carteiras. Entao eu tenho aqui uma equipe que trabalha
o) com a parte trabalhista.
E a minha é s¢ tributaria. Entdo ele sempre vem e conversa com essas 2 equipes voltando a esse
assunto. Entao tudo isso que o senhor esta falando realmente faz muito sentido e € um leque de
informagdes muito grande que tem que ser analisado realmente, porque quando o empresario vem, ele
fala assim, olha esse.

Silvia Muchagata 38:28
Por exemplo, esse gerente € uma pessoa de muito valor da minha empresa, eu nao quero perdé-lo,
mas o salario dele ja esta num cargo, num nivel muito alto. Entédo, assim, os tributos, os impostos, a
carteira, a folha, pesa demais, eu ndo dou conta de continuar, eu vou perder ele pro meu concorrente.
Entdo, a proposta que eu tenho, mas s6 que ai esse gerente, ele precisa entender o que é ser uma
pessoa juridica, para ele abrir mdo de ser um celetista, que ele nado terd aquelas aqueles beneficios,
aquelas protecgdes, que é tudo que o senhor estava falando. Entdo, o quanto é importante?

Silvia Muchagata 39:02
E essas pessoas entenderem. Entdo nds fazemos um trabalho para o escritério de conscientizar essa
pessoa. A gente traz o celetista e explica para ele qual é a diferenga. Nao € o que ele vai deixar de ter
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como celetista e o que ele vai ter como empresario, porque ele deixa de ser um trabalhador.
Celetista, ele vai ser um trabalhador empresario, dono do seu negdécio, dono do seu horério, né? E as
vezes o dono, a gente sabe, trabalha muito mais, porque ele n&o vai s6 cumprir 8 horas de trabalho,
ele vai cuidar do negdcio dele as vezes 20 horas, as vezes sabado, domingo, ele ta atendendo, ta
fazendo coisas.

Silvia Muchagata 39:37
que fica em off ali para organizar um marketing, para organizar um financeiro. Entdo é uma
responsabilidade muito maior do que so vir ele bater o ponto e cumprir a meta dele e o horario dele.
Entdo isso € um assunto que eu acho que € um debate que vai longe ainda para a gente, mas precisam
de regras.

Silvia Muchagata 39:57
Entdo, gente, licenca, acho que eu acho que eu ia amar continuar aqui com vocés, mas eu tenho que
ir la atender, ta bom? Obrigada.

Ana Rita Monteiro Godoy 40:05
Muito obrigada, professora.

Taciano Rosas Vieira 40:05
Um prazer, um prazer, professora, dizer também estou a disposicao ai, ta? Parabéns pelo trabalho com
a Ana Rita e também desejando sucesso ai na. Eu acho importantissimo, € como eu fui, né? Falei, fui
advogado um tempo e eu acho importantissimo esse.
Trabalho de consulta, de consultoria com os clientes, orientagdo, porque ele acaba prevenindo os
litigios, né, professora? Entao é importante.

Silvia Muchagata 40:30
E essa, é prevenir litigio, porque a gente sabe que as demandas sao caras, s&o lentas e machuca um
lado, machuca o outro. Entéo a intencdo € sempre resolver de forma administrativa, o que é melhor
para todo mundo. Obrigado, doutor. Obrigado, Ana. Até mais. Tchau.

Ana Rita Monteiro Godoy 40:44
Eu que agradeco, prof, até mais.
Doutor, o senhor ja julgou algum caso em que a reclamante acionou o judiciario pedindo o
reconhecimento do vinculo, mas ao final ficou evidenciado se tratava de uma relacéo legitima de
contratacao via pessoa juridica?

Taciano Rosas Vieira 41:03
Olha ja eu vou até dar um foque maior assim nao s6 como pessoa juridica mas como depois que o
verificado que eu vi que havia autonomia né porque um dos critérios para a gente definir se aquele

Taciano Rosas Vieira 41:19
Trabalhador, se aquela pessoa que vem ao judiciario, ela € um empregado ou ndo é um empregado, é
um auténomo ou um pejudizado, € verificar, no caso se estao os presentes, os requisitos da relagéo de
emprego.

E se ha, no caso, para se verificar se ha aquela pessoa juridica, se tem uma caracteristica que € comum
aos empresarios, que é o profissionalismo. Profissionalismo, que é a autonomia para gerir aquela
prépria atividade.
Entdo, muitas vezes, o que a gente busca durante a instrugdo processual & verificar se aquele
trabalhador, ele tem ali essas caracteristicas do profissionalismo. E o que seria isso? Trazendo ai, ja
vou trazer esse caso.
pratico € que sado dois casos que me que me vem a cabega aqui agora € um caso € um caso de uma
trabalhadora que era uma trabalhadora e ai eu posso falar desses casos naturalmente que sao nao
sdo casos pendentes de julgamento, naturalmente se fossem casos pendentes de julgamento.

Taciano Rosas Vieira 42:30
Eu teria uma impossibilidade de falar, até pela LOMAN, pela lei da magistratura, mas nesse caso, € um
caso que ja foi julgado, ja até transitou em julgado. O caso de um trabalhador que trabalhava naquelas
clinicas de.
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Taciano Rosas Vieira 42:49
Clinicas de estética, salvo engano, na cidade de Sinop, e ela era acho que poddloga. Entéo, clinicas
de  estética, uma clinica de  estética  grande, que ai tem profissionais.
de dermatologia, profissionais de estética especificas, nesse caso uma poddloga, e ha ali na empresa,
na clinica, uma pessoa responsavel por organizar a agenda de atendimento.
E a relagédo dessa trabalhadora com essa clinica era nessa parte de agendamentos. A trabalhadora
poderia escolher os dias em que atendia, entdo ela poderia colocar, ndo quero atender sé nas quintas-
feiras.

E nas tercas, entdo ela definia la. Entdo ela definia a prépria agenda, ela tinha essa autonomia para
definir a agenda. E a partir dos horarios que ela deixava ali disponiveis, a clinica ia marcando. Entdo a
clinica tinha a organizagao empresarial e a captagao dos clientes.
e ai fazia por redes sociais, entao isso realmente era algo profissional da clinica. Mas o profissionalismo
estava também presente nessa trabalhadora, que era uma trabalhadora, mas era uma trabalhadora
sem a presenca dos requisitos da relagdo de emprego. Nao havia ali uma subordinagéo direta, uma
subordinacao para que aquela trabalhadora
cumprir determinado horéario, que sé atendesse em determinados horarios, que, por exemplo,
direcionasse como era a prestacéo de servico, ndo a trabalhadora como profissional poddloga, ela tinha
a especializagdo do servico dela, entdo ela sabia como fazer o servigo.
Ela apenas disponibilizava os horarios, mas ela poderia determinar os horarios que ela atendia. Ela
poderia desmarcar com determinado cliente e ai ela recebia os pagamentos em.
percentuais. Ela recebia, acho que 70, salvo engano, 70% dos valores dos atendimentos, porque 30%
eram deduzidos para a clinica em razao dessa administracdo que era feita da agenda dela, da
disponibilizagao do espacgo
que também era da clinica, mas a trabalhadora tinha todos os materiais para a realizagdo do seu
servico. Ela tinha cadeira, que era uma cadeira prépria dela, que ela utilizava. Ela tinha os utensilios
profissionais dela, que ela utilizava.
E ela digeria o trabalho dela. Entdo eu considerei a partir disso tudo que eu estou dizendo, que foi o
que a prova me demonstrou, que ela tinha autonomia porque alterava e definia os horarios e como ela

prestava servigo. E tinha um profissionalismo porque.
Ela é detinha ali os meios para realizar o trabalho dela, ndo eram equipamentos cedidos pela empresa
e que ela apenas usava ali, entao.

Nao tinha, embora nesse caso tenha onerosidade porque havia ali um recebimento ali de parte
daqueles pagamentos dos servicos prestados, ndo eram pagamentos diretamente de um empregador
para o0 empregado, era o cliente que fazia o pagamento e ai havia uma.
Uma dedugdo de uma parte para a clinica, mas subordinagdo nao havia.
Um dos requisitos também, que é ando eventualidade, eu até entendo que estava presente porque era
sempre tercas e quintas, mas ele sozinho, ele ndo é suficiente para demonstrar essa relagcao de
emprego.

E a humorosidade também nao estava presente de maneira direta, como disse. Um outro caso que eu
me lembro também é um caso de um trabalhador de salédo de beleza. E ai ha uma lei especifica também
no saldo de beleza.
que chama a lei do saléao parceiro e a partir dessa lei o trabalhador, ali o barbeiro, no meu caso era um
barbeiro, mas pode ser, por exemplo, uma manicure, enfim, ele ndo € um empregado daquele saldo de
beleza, ele é um parceiro.
S6 que, claro, se desvirtuada a intencéo da lei, que é estabelecer uma parceria ali e pode ser definido
como 50% para cada um dos atendimentos, se desvirtuado esses esses elementos, ai pode ser
reconhecido o] vinculo de emprego. E também nesse caso,
Foi um caso que eu julguei também. Eu verifiquei que estavam presentes todos os requisitos do saldo
parceiro, da lei do saldo parceiro. Entdo havia ali uma liberdade para aquele trabalhador definir a sua
agenda, ele mesmo que fazia a captacéao dos clientes.
Ele recebia 50% do valor dos atendimentos e o saldo ficava com 50% do valor dos atendimentos, mas
havia uma autonomia, ndo havia subordinacdo na forma entre o saldo e esse barbeiro.
Entao sdo dois casos que me vem a cabega aqui.

Ana Rita Monteiro Godoy 47:57
Nesses casos, €&, eles haviam constituido pessoa juridica ou ndo?

Taciano Rosas Vieira 48:07



49

No caso do saldao, ndo, mas no caso da podéloga, sim. No caso da poddloga, ela tinha constituido uma
pessoa juridica para, inclusive, emitir nota fiscal.

Ana Rita Monteiro Godoy 48:22
Entdo, ndo necessariamente precisa € haver a Constituicdo da pessoa juridica para ficar configurado o
trabalhador autbnomo antes.

Taciano Rosas Vieira 48:33
€ nao preciso exatamente ndo precisa a pessoa juridica a pessoa juridica né quando ela € ela € s6 uma
modalidade né de de uma relagdo né de uma relagao ali comercial civil que ndo € uma relagéo de
Taciano Rosas Vieira 48:49
emprego, que é possivel a realizagao do trabalho humano. Eu diria até que € uma relagao de trabalho
mesmo, porque ha uma prestacao de trabalho, mas ndo € uma relagédo de emprego regida pela CLT.
Entdo a pessoa juridica € uma dessas modalidades, mas ha outras, por exemplo, o trabalhador
autbnomo que nao tem vinculo de emprego, o} trabalhador
Diarista, que é aquele trabalhador que vai e faz uma diaria, ele ndo precisa construir uma empresa,
uma empresa, uma pessoa juridica para realizar trabalho e ser considerado autbnomo. Qualquer
trabalhador que realize um trabalho humano para um outro  empregador.
Se ndo tem os requisitos da relacdo de emprego, e especialmente se ele tem autonomia, ele vai ser
um trabalhador auténomo. Cada um dos requisitos da relacdo de emprego ele precisa. Eles precisam,

cada um deles precisa estar presente, entao.
Tem que ter subordinagéo.
E nao eventualidade.

ando eventualidade, subordinagéo, onerosidade e a pessoalidade, exatamente. Com relagdo, por
exemplo, an&o eventualidade, se for um trabalho que nao tem o requisito da nao eventualidade, ele é
um trabalho eventual. Se ele, por exemplo, ndo é um trabalho

Taciano Rosas Vieira 50:05
Que ele nao tem ali a onerosidade, ele € um trabalho, o trabalho ndo eventual, na verdade é um trabalho
também que ndo é de emprego, ndo € um contrato de emprego. Se ele nao tem ali, por exemplo, a
onerosidade, ele € um trabalho, € um trabalho social, € um trabalho.

Taciano Rosas Vieira 50:22
que ndo tem ali também a conotacdo do vinculo de emprego. Se ele ndo tem subordinacéo, ele tem
autonomia, entdo ele € um trabalho autébnomo. Geralmente, cada um desses requisitos, quando
afastado, eles dao ensejo ao reconhecimento de um trabalho, forma de trabalho especifico.
que nao é o contrato de emprego.

Ana Rita Monteiro Godoy 50:43
Doutor.

E quais sdo os principais argumentos juridicos utilizados para defender a pejotizag&o e, por outro lado,
para contesta-la?

Taciano Rosas Vieira 50:56
Pois &, assim, hoje em dia, eu diria que o principal argumento para defender a pejotizacao, ele esteja
ligado a livre iniciativa, as novas formas de trabalho.
Que a partir dessa conjuntura toda que a gente tem hoje, que essas normas formas de trabalho existem,
que nao sao apenas as previstas na CLT.
Entédo, hoje em dia, os defensores da prejudicizacdo geralmente falam desses principios, que sao
principios constitucionais, ta? Livre iniciativa da liberdade econdmica, da autonomia privada, argumento
que profissionais, eles em razao da sua qualificagéo.
Podem escolher livremente a forma de organizacéo da sua atividade econdmica, o que é legitimo de
fato. Os outros que contestam a prejudicacdo sustentam que essa constituicdo da pessoa juridica é,
na verdade, utilizada para ocultar a verdadeira relacéo de emprego.
por outro lado né esses que é contestam que impugnam né Essa prejudizagdo dizem 6 é
Querem, na verdade, afastar os direitos trabalhistas constitucionalmente assegurados, entdo estéo
criando uma pejotizagdo como uma fachada para permitir. Entdo, para eles, seria uma fraude a
legislacéo trabalhista. Eu acho que é.
A legislacao permite, entdo € possivel, ta, a contratacdo de trabalhadores por meio de PJ. Nao tem,
ndo ha uma oposi¢cdo com relagéo a isso. S6 que os casos em que a fraude ficar verificada a Justica
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do Trabalho vai.
Vai perceber que € um desvio da finalidade da lei. Entéo, a partir desses casos de desvio de finalidade
da lei, vai poder ser reconhecido o vinculo de emprego. Mas, de maneira geral, é isso. Quem defende
fala de livre iniciativa, de liberdade econémica, autonomia privada, que trabalhou deve
poder escolher como ele quer prestar o servigo e né e tem ele nao precisa ter a liberdade dele tutelada
pela lei ou tutelada pela justi¢ca do trabalho ele pode escolher como ele prestar como ele presta o servigo
o] que é louvado e para 0s outros é essa
Essa questao de que seria s6 uma forma de fraudar a lei?

Ana Rita Monteiro Godoy 53:19
E, quando eu pensei nesse tema para fazer o TCC, eu queria abordar ambos os lados, porque a maioria
dos trabalhos, a maioria das teses que eu encontrei durante a minha pesquisa, € uma critica a
pejotizacao. Eles tratam ela muito como a questao da fraude, da precarizagéo, da relagao trabalhista.

Ana Rita Monteiro Godoy 53:39
E eu queria trazer esse o outro lado também, ndo sé a questdo do que claro que existe, mas também
o lado positivo, a prejudicagao feita da maneira correta, como tem que ser, porque eu acredito que esse
€é um tema ainda pouco abordado e que tem que ser mais discutido

Ana Rita Monteiro Godoy 53:59
Porque a nossa sociedade, ela esta evoluindo, entdo ndo tem como ficar, manter os mesmos
pensamentos, né? E como o senhor vé, por fim, ndo tomar mais ainda o seu tempo? Como o senhor
vé o futuro da pejotizagdo no ambito juridico no Brasil?

Taciano Rosas Vieira 54:06
Mm.

Olha como eu vejo o futuro né eu eu vejo que passa muito por defender porque pelo que o Supremo
vai vai estabelecer né a tendéncia é que essa discussao

permanec¢a muito relevante. As normas formas de organizagéo produtiva, o avango tecnoldgico e a
crescente busca por modelos flexiveis de contratagdo vao continuar pressionando tanto o sistema
juridico

como o nosso legislativo. Entdo, acredito que o futuro passara pela construcdo de critérios objetivos
para que a gente tenha seguranca juridica, diferenciando as rela¢gdes empresariais, que € o que vocé
esta tentando dissecar na sua pesquisa, legitimas.
de relagdo de emprego disfargadas né entéo eu acho que a gente vai precisar ter critérios e eu acho
que o Supremo vai vai nos ajudar né nisso é no futuro é ao longo da magistratura ja ja me deparei com

Com situagdes assim que, como eu disse, escancaram.
€ que é possivel existir relagdo de emprego é relagcao de trabalho pejotizada né que é legitima Entao
me parece que isso reafirma que essa lei né que que a

Essa possibilidade, ela € um acolhida pelo nosso sistema, acolhida pela realidade, entédo deve ser
valorizado, que € o trabalho pela por PJ. Mas ja vi situacdes extremas também de fraude. Entdo eu
acho que passa é.
Por aprofundar esse debate na sociedade sobre que a pejotizacdo ndo envolve apenas a interpretacao
da CLT, é uma discussdao constitucional mesmo, porque o supremo vai nos ajudar. Entao, é verificar o
dialogo ai desses principios.
da livre iniciativa, da valorizagdo do trabalho humano, também da livre concorréncia com a dignidade
da pessoa humana. Entéo, é verificar o dialogo desses principios e, dentro dessa atengéo de valores

constitucionais, a gente conseguir ter critérios objetivos.
Como disse, eu acho que a realidade, ela vai continuar nos pressionando a encontrar alternativas para
essa necessidade de que tenhamos relacdes mais flexiveis.

Eu acho que teremos ainda, acho que sua pesquisa vai ser relevante, ta, durante muitos anos, porque
eu acho que essa discussao vai permanecer, vai permanecer.

Ana Rita Monteiro Godoy 56:57
Bom, eu espero que para o bem da magistratura, ndo por muito tempo, que vocés possam ter uma
decisao mais pacifica, mais uniforme para ter segurancga, para passar as suas decisdes também com
seguranga.

Taciano Rosas Vieira 57:20
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Sim, é o que a gente espera. O que eu quero deixar, assim como mensagem de maneira final, assim
até para sua pesquisa, enfim, da sua entrevista, € o que eu acho que é importante a gente néo
estabelecer.

Juridicamente, uma discussao de trabalhador versus empresa. Assim, ndo €, ndo € isso. A gente precisa
entender que essa é uma realidade que ndés precisamos enfrentar, essa realidade da dos desses
trabalhos por pessoa juridica. A Constituicao nao consagrou apenas.
E uma Constituigdo do trabalho, nenhuma Constituigdo do mercado. Ela protege simultaneamente
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa. Ta la no artigo primeiro da Constituicao, um dos, acho
que é o) quarto 1a.
Entéo, o verdadeiro desafio constitucional da prejudicagdo é encontrar esse equilibrio entre esses 2
fundamentos da Republica, sdo 2 fundamentos, e ndo anular, ndo esvaziar nenhum deles. Entéo, a lei
de iniciativa, claro, nés temos que valorizar, mas também ndés temos que proteger o valor social do
trabalho.

Ou entdo mudar o sistema constitucional, o que ndo me parece ser uma alternativa nesse momento. O
sistema constitucional é esse, entao é buscar um equilibrio dentro desse cenario. Mas vamos ver. Eu
sou um otimista, entendo que.
Espero que em breve a gente tenha critérios objetivos e que possa continuar prestando nosso servigo
para trabalhadores e empregadores conseguirem cumprir 0s seus direitos e o trabalhador receber seus
direitos e o] empregador saber
Os direitos que tem que observar.

Ana Rita Monteiro Godoy 58:59
Certo, excelente doutor. Agradego imensamente pela sua participagdo. Vai ser de grande valia para
minha pesquisa. Eu ja visualizei muita coisa que eu posso utilizar no meu trabalho.

Ana Rita Monteiro Godoy 59:13
Muito obrigada, doutor, pelo seu tempo, pela sua disponibilidade. Muito obrigada!
Taciano Rosas Vieira 59:19

Nada, eu que agradeco mais uma vez, estou a disposicdo, t4? E por qualquer divida que surgir,
qualquer outra necessidade, me coloco a disposi¢ao aqui, ta bom?

Ana Rita Monteiro Godoy 59:29
Obrigada doutor, eu vou encerrar aqui a gravacgao.
Ana Rita Monteiro Godoy parou a transcrigao
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