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HEEP, Gabriela Munik. Protecdo Patrimonial e Sucessdo dentro de uma Holding
Familiar Rural. 65 paginas. Monografia de Conclusdo de Curso — FASIP — Faculdade de
Sinop, 2021/2.

RESUMO

O presente artigo, possui 0 objetivo de apresentar o planejamento sucessério e como fazer a
protecdo patrimonial por meio da Holding Familiar dentro de uma familia rural e analisar de
forma clara e juridica as principais vantagens em sua constituicdo. De forma que a Holding
Familiar tem se mostrado uma grande estratégia de prote¢do ao patriménio das empresas,
principalmente por meio da organizacdo tributaria e sucessoria que possibilita a reducdo dos
custos judiciais, por fugir do inventario e dos custos tributarios por meio da pessoa juridica.
Além de que quando a familia faz o uso do planejamento sucessério as discussoes familiares
se reduzem a debates corporativos e ndo mais familiares, evitando maiores desgastes
emocionais, principalmente em momentos frageis como a morte de um dos ascendentes. Para
essa finalidade foi utilizado o método de pesquisa bibliogréfica através de artigos cientificos,
doutrina e leis para demonstrar que a constituicio de uma holding em todos o0s seus
segmentos demonstra uma 6tima opcao para perpetuar a empresa familiar.

Palavras chave: Holding Familiar; Planejamento Sucessoério; Protecdo Patrimonial.
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ABSTRACT

This article has the objective of presenting the inheritance planning and how to make the patrimonial
protection through the Family Holding within a rural family and analyze in a clear and legal way the
main advantages in its constitution. Thus, the Family Holding has been shown to be a great strategy
for protecting the assets of companies, mainly through the organization, tax and succession, which
enables the reduction of legal costs, as it avoids inventory and tax costs through the legal entity. In
addition, when the family uses succession planning, family discussions are reduced to
corporate debates and no longer family ones, avoiding further emotional strain, especially in
fragile moments such as the death of one of the ascendants. For this purpose, the bibliographic
research method was used through scientific articles, doctrine and laws to demonstrate that the

constitution of a holding in all its segments demonstrates a great option to perpetuate the family
business.

Keywords: Family Holding; Inheritance Planning; Property Protection.
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INTRODUCAO

No Brasil atualmente vivemos um cenario de instabilidades politicas, seguidas de
elevadas cargas tributarias e fiscais, 0 que gera uma grande inseguranca econdémica em todos
0s setores, especialmente no agronegdcio, que depende muito de politicas internas e externas
para controlar o mercado.

O direito, apesar de pouco utilizado pode ser uma ferramenta potencial ao trazer
alternativas para que o setor retome a seguranca juridica no ambito das negociacGes, das
relacbes interpessoais, da economia e tantas outras areas que englobam o agronegdcio,
utilizando-se a Holding Familiar.

A criacdo de empresas com seguimento familiar vem sendo uma grande solucéo para
que se resolvam essas questdes, no entanto sabemos que empresas familiares sdo formadas
desde a aurora da colonizagdo, ja que quando um agricultor vinha a morrer quem assumiria a
roca (empresa) junto com lucros e dividas eram seus herdeiros.

Atualmente, ndo é tao diferente, mas com o acesso & educagdo, muitos deixaram de
trabalhar com seus familiares, porém ¢ cedico que quando a familia possui um
empreendimento e as geracdes futuras o conservarem terdo um patrimonio que possa oferecer
seguranca financeira a familia. Os patriarcas visam poder perpetuar seus negocios para a
préxima geragao.

Diferente do que muitos pensam administrar uma empresa familiar € um oficio
intenso, isto porque a probabilidade de haver conflitos de interesses, ideias e visao de futuro é
gigantesca. Para garantir longevidade na organizacdo € indispensavel ter um bom
planejamento sucessorio a exemplo.

A holding nada mais é que uma empresa que administra um conglomerado de

empresas ou pessoas fisicas, que efetua uma geréncia acionaria que desenvolve um
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planejamento juridico e financeiro de forma estratégica advinda do criador da empresa
administrada, para ndo confundir o patriménio pessoal com o da empresa/familia, desta forma
reforcando a protecdo do patriménio.

As empresas e grupos familiares ndo sabem se sua atividade se perpetuard no tempo
de fato, primeiro pelo alto risco da atividade rural em funcdo da dependéncia do regime de
chuvas e das possibilidades de intempéries no decorrer do projeto. Diante disso, é necessario
criar mecanismos que sejam eficazes na protecdo e no resguardo de suas atividades.

E fato que a mercancia brasileira neste segmento é imprescindivel, pois as pessoas
ndo entendem esse mecanismo, e a maioria das pessoas ndo liga para o que acontece depois de
morrer. Porém, quando se inicia a partilha da heranca, os herdeiros procuram entender esse
conceito de burocracia e despesa ao processo de inventario, caso os herdeiros discordem da
diviséo do patrimonio, as despesas podem ser ainda maiores.

Portanto, o trabalho de sintese é derivado da percepcdo de quédo elevado é o custo
financeiro do processo de sucessdo, e sdo explicados através dos métodos tradicionais mais
utilizados, nomeadamente, inventario e testamento. Esta pesquisa visa encontrar uma forma
de solucionar eventuais problemas apds a empresa familiar perder o chefe da familia no
controle patrimonial e no planejamento sucessério, e como reduzir o trauma neste momento,
de forma a manter e a dar continuidade ao legado, por meio de um bom planejamento
financeiro e formas de facilitar e desonerar a sucessdo, reduzir o impacto da tributacdo e
evitar ao maximo a geracdo de conflitos dentro da familia, ou pelo menos reduzi-los.

Verificando a relevancia do tema Holding Familiar no agronegdcio, o intuito em
estudar esse setor esta em trazer mais informagdes sobre como o direito e 0 conhecimento é
capaz de influenciar e ajudar nas tomadas de decisdes.

Nesse sentido, muitas sdo as areas englobadas, desde o direito do trabalho relativo ao
setor rural, como confec¢do de contratos especificos do agronegocio, até o objeto desse
estudo, frente & instituicdo de uma holding para facilitar o direito sucessorio e manter um
controle patrimonial, visto sua caracteristica essencial como empresa familiar.

Diante deste cenario, a constituicdo de pessoas juridicas assegura a perpetuacao das
atividades, bem como, que na falta do patriarca/matriarca que o imdvel ndo seja visto tdo
somente como um bem a inventariar, mas sim uma empresa, tornando a sucessao menos
onerosa e mais celere.

O tema proposto visa abordar um meio para auxiliar as familias do agronegocio que

passam por momentos de transmissdo patrimonial inter vivos. A questdo proposta permite


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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delinear os beneficios fiscais que a holding pode alcangar, como meio de proporcionar
seguranca juridica, controlar a incidéncia de impostos e unir a familia em uma empresa

familiar, facilitando também a sucessao post mortem.
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1. ACONSTITUICAO DE UMA HOLDING.

Primeiramente, para abordar o assunto proposto, € de suma relevancia falar sobre o
conceito da holding, continuo das principais espécies, e tipos societarios utilizados.

A holding, cuja denominacdo origina-se da expressao verbal inglesa to hold (cujo
significado remete as palavras manter, segurar, reter), ndo se configura como uma nova
espécie societaria, mas sim uma atividade empresarial em que se deve optar por um dos tipos
societarios abarcados em nossa legislacdo. MAMEDE (2020, p. 13).

O termo holding vem sendo difundido de forma mais frequente e ganhando evidéncia
ndo s6 nos meios empresariais, mas igualmente entre as familias que tém preocupacdo com
seu legado e suas relacdes pessoais e familiares. Os beneficios do planejamento patrimonial e
familiar, sucessorio e tributario sdo um dos grandes incentivadores da progressista curiosidade
sobre o tema.

As empresas denominadas holdings posicionam-se como uma empresa detentora de
participacGes de outras empresas, podendo ser participacdo em cotas, imoveis, marcas e
patentes e investimentos financeiros.

Embora as propriedades familiares raramente utilizem a holding como uma
ferramenta no Brasil, € muito comum em outros paises. Nos Estados Unidos e em muitos
paises europeus, essa pratica é bem difundida, pois o imposto sobre a heranca é ainda maior
(18 a 40%) comparado com o imposto do nosso pais (2 a 8%), fazendo com que um grande
numero de cidaddos desses paises opte por essa ferramenta.

No Brasil, a origem do instituto da holding se deu com a promulgagdo da Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), a qual permitiu forma-las, sendo vejamos: “Art. 2°,
83° - A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades”. Ainda que nao
prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para

beneficiar-se de incentivos fiscais.
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Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrério a lei, a ordem publica e aos bons costumes: 1° Qualquer que seja 0
objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis e usos do comércio 2° O
estatuto social definird o objeto de modo preciso e completo. 3° A
companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo
prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Na visdo de Prado (2015, p. 1) sobre o tema:

Expressdo holding tem origem no direito norte-americano. A expressdo é
usada no Brasil para definir a sociedade que tem como atividade o exercicio
do controle acionario de outras empresas e a administracdo dos bens das
empresas que controla, além do desenvolvimento do planejamento
estratégico, financeiro e juridico dos investimentos do grupo, devendo néo
interferir na operacionalizacdo das empresas controladas, mas prestar
servicos que elas ndo podem executar eficientemente, ou que, para cada
empresa, isoladamente, seja oneroso e para a holding ndo, tendo em vista a
pulverizagdo dos custos.

Em poucas palavras, a holding tem por finalidade administrar os bens da empresa
que controla e, também, o controle acionario de participacdo de outras empresas. Para
constituir uma holding é necessario a elaboracdo de um bom contrato social e em seu estatuto
social determinado como procederd a sociedade, direitos e obrigacfes de cada socio, caso
contrario, a empresa esta sujeita a dar errada como qualquer uma.

Logo, faz-se necessério uma analise muito minuciosa do caso concreto e de como a
utilizacdo da holding melhor se enquadra as necessidades da empresa e preservando-a de

possiveis desvantagens.

2.1. Espécies de holdings

Encontram-se duas espécies de holding, sendo a holding pura e a holding mista.
Consoante Silva e Rossi (2017, p.21), a holding pura “tem como objetivo social e exclusivo a
participacdo no capital de outras sociedades, ou seja, uma empresa que tem como atividade
Unica manter quotas ou agdes de outras companhias”. A holding mista, no que lhe diz
respeito, tem como fim social ndo somente a participagdo em outras empresas, mas também
prevé sobre o exercicio de exploracdo de alguma atividade econémica.

Ainda pode se falar em holdings offshore, aquelas que tém como fim especifico a
protecdo patrimonial, aquisicdo, venda de ativos e aplicacdes financeiras, além de permitir a
transmissdo de propriedade e de herangas sem incidéncia tributaria a exemplo de ITBI,
ITCMD, IRPJ e CSLL, a depender de onde esteja localizada.
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1.2. Contratagéo

O ato constitutivo sera o contrato social, devendo constar em seu texto a fortiori: a) a
qualificagdo dos sdcios (nome, nacionalidade, estado civil, profissdo, domicilio); b) a
qualificacdo da sociedade (nome, objeto, sede, prazo de duragdo); c) o capital social, sua
divisdo e sua formacdo (bens ou servigos); d) a participacdo nos lucros e nas perdas; €) 0s
responsaveis pela administracdo da sociedade e os limites de seus poderes; f) se 0s sOcios
respondem ou n&o, subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais. BRASIL (Cdédigo Civil, 2002,
art.997).

O primeiro passo sera constituir uma empresa, que podera ser de qualquer tipo
societério, inclusive EIRELI. O proximo passo para a formacéo da holding é a subscri¢do do
capital social, o qual conceitua como o investimento de seus socios na sociedade, através de
um montante especifico que determina a empresa a realizar o seu objeto social.

Na sociedade holding a integralizacdo do capital social pode se dar via dinheiro,
créditos, direitos, prestacdo de servico e transferéncia de bens. Tudo que possa passar por uma
avaliacdo pecuniaria e expresse um valor econdmico na moeda vigente no pais e que possa
formar o patriménio da empresa.

A Lei n° 9.249 / 1995 alterou a legislacdo sobre o imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e a contribuigéo social sobre o lucro (CSLL). Relativamente a esta alteragdo na forma
de integralizacdo do patriménio da holding familiar: Art. 23- As pessoas fisicas poderdo
transferir a pessoas juridicas, a titulo de integralizacdo de capital, bens e direitos pelo valor
constante da respectiva declaracdo de bens ou pelo valor de mercado. - Em outras palavras, a
opcao mais vantajosa é selecionada pelo componente.

Pelo mencionado dispositivo legal, caso a transferéncia do bem seja feita com base
na avaliacdo da Declaracdo de Bens, a pessoa fisica devera lancar na respectiva declaracdo
das quotas subscritas 0 mesmo valor dos bens ou direitos transferidos, visando evitar a
aplicacdo das regras da distribuicdo disfarcada de lucro, ndo ocorrendo, assim, a incidéncia do
referido imposto.

Ademais, caso a transferéncia ndo se der pelo valor informado na Declaracdo de
Bens, a diferenca apontada a maior sera considerada como ganho de capital, gerando
tributagdo a pagar no percentual de (,,até™) 15% - 0 que mesmo assim € inferior a aliquota de

27,5% da pessoa fisica (IRPF), sendo transparente a redug&o tributéria.

1.3. Aspectos societarios de constituicdo de uma holding.
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Campinho ensinou a responsabilidade dos sécios na classificacdo das empresas e
apontou que o cerne da definicdo do tipo de empresa e do seu conceito € o modelo de
responsabilidade dos sécios para com as dividas da empresa. Portanto, dependendo do tipo
societario, 0s socios terdo uma incumbéncia limitada ou ilimitada aos passivos da companhia.

Segue o referido autor (2020, p. 61):

Feita a observacdo, temos que as chamadas sociedades de responsabilidade
limitada sdo aquelas em que a responsabilidade dos socios fica restrita as
suas contribuicBes para o capital (sociedade anénima) ou a propria soma do
capital (sociedade limitada). llimitadas sdo aquelas nas quais os sécios
responderdo em carater subsidiario e ilimitado pelas dividas sociais,
podendo-se dizer que os socios respondem de forma pessoal (patriménio
pessoal), subsidiaria (pressupde o0 esgotamento do patriménio da sociedade),
solidaria (o credor pode exigir a integralidade do crédito em face de todos os
socios com essa modalidade de responsabilidade, sendo, pois, a
solidariedade entre os socios e ndo entre estes e a sociedade).

Portanto, como um dos principais intuitos da holding é proteger o patriménio, a
responsabilidade limitada é a op¢cdo mais adequada para a empresa familiar, pois como o
préprio nome remete a responsabilidade se limita, ndo podendo atingir o patrimdnio particular

facilmente.

1.4. Tipos societarios

Em concordancia com a legislacdo atual, ha trés tipos societarios que podem estar
sendo utilizados no caso da holding: a Empresa Individual com Responsabilidade Limitada
(EIRELI), a Sociedade por Responsabilidade Limitada (LTDA) e a Sociedade Andnima
(S.A).

A holding justamente possibilita um amontoado de participac@es societérias, do qual
investidores de diversas empresas concentram o seu capital, permitindo uma melhor gestdo do
grupo econdmico, ao invés de ser investidora em cada uma das empresas isoladamente. Em
todas as empresas € praticavel criar uma holding, e ela possui outras empresas, ndo tém
nenhum negocio, ndo desenvolvem nenhuma atividade, a holding simplesmente agrupa 0s
investimentos em sociedade. O ordenamento juridico brasileiro segue a doutrina da tipicidade
empresarial e exige que a sociedade cumpra as medidas legais preventivas.

Posto isso, é indispensavel aderir a certas formas de ordenacdo para alcancar esse
principio e padroniza-lo. Essencialmente, existem dois tipos de contratos que diferem
conforme a constituigdo, nomeadamente sociedades por contrato e sociedades estatuarias.
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Os tipos contratuais se dividem em dois grandes grupos: sociedades por contrato e
sociedades por acdes. Evidentemente, a discrepancia basica € o tipo de ato constitutivo: onde

respectivamente uma usa 0s contratos sociais e a outra os estatutos sociais.

1.4.1. Sociedade Simples

A associacdo simples pura, ou simplesmente sociedade simples, é uma junta
contratual a qual possui regramento sancionado nos artigos 997 aos 1.037 do Cddigo Civil, e
as suas caracteristicas sdo utilizadas também em outros tipos de sociedades, como sociedades
por quotas e sociedades por acOes. O pretexto pelo qual este tipo de empreendimento pode ser
classificado é o objeto de exploracdo das suas atividades.

Em uma sociedade simples, o crescimento de seus objetos deve ter uma meta
diferente daquela proposta no artigo 966 do Cadigo Civil, ou seja, a sociedade simples nao é
uma sociedade empresaria. Sdo exemplos de prestacdo de servico que nao constituem a
caracteristica de empresaria: as sociedades simples, as cooperativas e as sociedades uniram
profissionais, que sdo formadas por quem exerce profissdo de natureza intelectual, de
conhecimento, como: arte, literatura ou ciéncia, desde que ndo constituam Elementos da
empresa.

Esta vez, a formacdo da holding familiar sob a forma de sociedade simples,
constituiu um grande Obice pelo seu caracter de natureza registraria. As sociedades simples
tém seu ato constitutivo registrado em Cartorio de Pessoas Juridicas. A associacdo simples
pode ser confundida com a sociedade comercial em alguns aspectos e pode efetuar atividades
comerciais.

No entanto, 0 que caracteriza a empresa comercial sdo os elementos da empresa e
entre os elementos da empresa estd 0 meio organizacional e a protecdo do estabelecimento.

Uma diferenca é o amparo concedido por lei ao negdcio, o Cédigo Civil tem sua
disciplina legal para a protecdo da instituicdo comercial da empresa. Todavia, ndo tem
organizacgéo de protecdo para uma empresa simples, isso ndo significa que ndo tenha protecéo,
em existe, mas com a mesma magnitude.

Se quisermos ser preponderantes na atividade através da empresa, ou seja, do
empresario o ato constitutivo é feito por meio do registro das juntas comerciais. Ha ainda,
outra discrepéncia que deve ser saliente, as sociedades empresarias estdo sujeitas a faléncia e
sociedade simples ndo. Em outras palavras, uma vantagem para a empresa simples é ndo estar

sujeita a nenhuma faléncia, mas vale dizer que no momento de uma factivel crise econémica a
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empresa simples ndo podera contar com a Lei de recuperacdo judicial (Lei 11.101/05),
enquanto a sociedade empresaria terd ao seu dispor a recuperacdo judicial e a recuperacao
extrajudicial e outras formas de acordo com seus credores.

Devemos aduzir que o fato de o objeto ndo ser empresarial ndo os impede de ter o
proveito como objetivo. Na associagdo simples pura, 0 empecilho normativo restringe-se a
impossibilidade de instaurar o objeto como empresarial, caracteristicas do artigo 966 do
Cadigo Civil, mas é verosimil a aquisicdo de lucro. Os elementos que deverdo integrar o
contrato social estdo exemplificados nos incisos do artigo 997 do Cddigo Civil, conforme
disposicao legal:

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou
publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionaré:

I - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos sécios, se
pessoas naturais, € a firma ou a denominagdo, nacionalidade e sede dos
sOcios, se juridicas;

I - denominacéo, objeto, sede e prazo da sociedade;

Il - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo
compreender qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliacdo pecuniaria;
IV - a quota de cada sdcio no capital social, e 0 modo de realizéa-la;

V - as prestacdes a que se obriga 0 socio, cuja contribuicdo consista em
Servicos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administragdo da sociedade, e seus
poderes e atribuicoes;

VII - a participacdo de cada sdcio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os sdcios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigaces
sociais. [...].

Os acordos individuais contrarios as disposi¢fes do pacto sdo nulos em descricdo a
terceiros. Os elementos que devem formar o contrato social, salvo indicagcdo em desfavoravel
no contrato, s6 podem ser modificados por despacho unanime dos sécios, analogo o art. 999
do Cadigo Civil, que fornece um cunho de classificacdo para as quotas sociais. Portanto,
mesmo que o dirigente da familia tenha deliberado mudar o destino do negécio, atribuindo
pequenos desafios sociais ao filho, ele deve aprovar. Caso adverso, ndo ha alteracdo de
contrato.

Assim, dar votos de mesma capacidade a todos os sécios, embora de cargos distintos,
parece insinuar que pode ndo ser favoravel para a matriz da familia, visto que a maioria dos
grandes poderes afinal é concentrada no patriarca/matriarca.

Por outro lado, se vocé pedir um voto por unanimidade podera garantir a austeridade

da vontade original dos socios. Em principio, € lei geral que a participagdo minima no capital
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da sociedade possa entravar o exercicio da empresa. As partes podem combinar diverso no
contrato social, deste modo dispde: “Estipular regra diversa no contrato social, incluindo a
livre circulacdo dos titulos societarios, independentemente da aprovacdo dos demais socios,
ou qualquer quorum especifico de aprovacdo que lhes pareca adequado” conforme aduz
MAMEDE (2012, p. 12-13).

O registro do contrato social da associacdo simples sera sucedido no Cartorio das
Pessoas Juridicas na comarca da sede, enquanto as sociedades empresarias devem possuir
inscricdo no Registro Publico de Empresa Mercantil. Nos termos do contrato registrado,
podemos extrair algumas modulagBes importantes para penetrar neste tipo societério, tais
como: nome, a responsabilidade dos socios, integralizacdo de capital e gestdo. A disposicdo
da lei € clara no sentido de que o nome adotado serd a designacdo, cujo “nome empresarial
ndo pode ser uma razao social com os patronimicos dos acionistas.” FAZZIO JUNIOR (2016,
p. 187).

A forma de integralizacdo do capital social devera ser expressa em moeda corrente,
sendo capaz de abranger cédula, ativos e contribuicdo de servicos suscetiveis de avaliacdo
pecuniaria. Congruente notar que neste tipo societario a contribuicdo pode ser unicamente em
servicos, o que ndo é realizavel nas sociedades limitadas, por ser vedado expressamente no
art. 1.055, § 2° do Cddigo Civil. A gestdo da sociedade somente pode ser realizada por
pessoas naturais, ou seja, pessoas juridicas ndao podem gerir a sociedade simples pura.

Portanto, somente 0s s0Ci0S como pessoas naturais previstos no estatuto social € que
poderdo realizar os atos de gestdo pertinentes a administracéo social.

Outrossim, concordante a disciplina geral estabelecida pelo Cédigo Civil, a gestdo da
sociedade devera constar no contrato social, o qual podera ser transformado apenas pelo voto
oportuno de todos os socios, BRASIL (Cdédigo civil, 2002, art. 999 c/c 100l). Resguardado
justa causa, reconhecida judicialmente, a peticdo de qualquer socio. BRASIL (Cdédigo Civil,
2002, art. 1.019).

Em complemento, a responsabilizacdo dos socios pode ou ndo ser acessoria. O
contrato social pode ajustar responsabilizacdo limitada dos sécios ao montante do capital
social, ou atribui-la de maneira subsidiaria.

Diversamente da sociedade limitada, a sociedade simples pode atribuir
responsabilizacdo subsidiaria dos sdcios, pretexto através do qual ndo havera limitacdo de

responsabilidade, respondendo os sécios ilimitadamente no percentual em que participem das
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perdas sociais (art. 1.023 do Codigo Civil), ou solidariamente se houver item neste sentido,
permitindo-se a cobranca da integralidade da divida de um dnico socio.

Por fim, podem introduzir este tipo societario aqueles que exercam operosidade
prépria de empresario rural, em razdo do permissivo do artigo 984 do Cddigo Civil, e ao invés
de optarem pelo registro na junta comercial podem executar o registro no cartério. Como
demonstrado anteriormente, a natureza constitutiva de uma holding indispensavelmente deve
ser empresaria, disposicao diferente da natureza juridica de uma sociedade simples, tendo até
a titulo de exemplo, a natureza que tem seu registro feito em cartério, consequentemente ndo

possuindo caracteristica empresaria.

1.4.2. Sociedade Limitada

Uma das formas mais utilizadas na composicdo de uma holding na pratica é a
sociedade limitada (LTDA). A qual é regida pelos artigos 1.052 a 1.087 do Cdédigo Civil,
sendo uma associacdo mais simples, se forram na caracteristica de sociedade limitada,
sociedades cuja arrumacdo € bem mais simples, com método decisorio e de controle bem
menos inflexivel e minucioso que uma sociedade estatutaria. Em uma prévia analise, pode-se
avaliar a Sociedade Limitada como uma sociedade contratual, aquela que constituida por meio
de um contrato social, o qual devera definir o valor do Capital Social, em moeda corrente, ndo
podendo ter como objeto heranca de pessoa viva. O ato originario da empresa € dado por meio
do contrato social o qual devera ser levado para registro no 6rgdo competente, podendo entéo
ser tanto sociedade simples como sociedade empreséria.

No que diz respeito ao exercicio da agdo, distingue-se dos demais socios, com
personalidade juridica distinta, a qual se da através ato constitutivo do registro. Assim, para a
sociedade simples o registro € feito no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas, ao
passo que a sociedade empresaria é na Junta comercial, referéncia essencial para a sociedade
aplicar a personalidade juridica.

No entanto, se for da intencdo dos sOcios nos termos expressamente previstos no
contrato social, serd possivel se submeterem as regras aplicadas pela Lei 6.404/76 que possui
carater complementar, aplicando-as, assim, as regras impostas as sociedades por acfes. Na
sociedade limitada, a caracteristica essencial e que da a exata conjuntura de limitada é que a
responsabilidade dos socios pelas dividas contraidas pela companhia esté limitada ao pregco do

capital social contribuido. Portanto, a partir do instante em que o capital é integralizado, ou



22

seja, a partir do momento que o s6cio investiu na companhia, toda responsabilidade futura
decorrente dessa atividade recai sobre a sociedade e ndo sobre 0s socios.

Logo, se limita em integralizar aquele capital social. Conclui-se que a preceito dos
sOcios esta restrita ao valor do capital investido, embora respondam de maneira solidaria pela
integralizacdo do capital. E por essa razio que, em uma anélise dispersa, existem
determinadas situacGes que se pode falar em responsabilidade pessoal de algum socio como a
exemplo: o aval ou fianca;

Outro contexto é a possibilidade do patrimoénio do s6cio responder pelas dividas,
podendo ser feita aqui uma observacdo em relacdo a desconsideracdo da personalidade
juridica, se a sociedade exercer um abuso de direito, desvio de finalidade, fraude ou a
chamada confusdo patrimonial e nessas hipoteses € possivel ser requerida a desconsideracao
da personalidade juridica. E efetivamente, aquela divida podera incidir sobre a imagem do
socio da sociedade limitada e por isso faz parte das excegdes previstas no item 1.052 do
Cadigo Civil.

O capital social é a importancia designada para a exploracdo de uma atividade
provinda da aplicacdo dos socios. Incorporado do modelo escolhido, pode-se alegar que em
caso de infortanio, sem éxito na exploracdo do objeto social as dividas nao recairdo sobre o
patrimdnio pessoal dos socios, sendo a responsabilidade dos socios restrita ao valor de suas
quotas.

Em regra, os sécios respondem de forma solidaria pelo que falta para integralizacdo
do capital social, isto significa o importe faltante, devendo entdo ser verificado se o capital
social esta inteiramente integralizado. Noutro ponto tem-se a gestdo da sociedade limitada que
pode ser atribuida a uma ou mais pessoas fisicas, sendo elas sdcias ou néo.

No entanto, elas devem ser designadas no contrato social ou em um ato apartado, a
partir de que essas pessoas ndo possuam qualquer tipo de impedimento empresarial. Em
consonancia com os artigos 1.066 a 1.070, a sociedade limitada possui a instituicdo de
conselho fiscal que seré especificado no contrato social.

A sociedade limitada ainda é vista como o melhor modelo para se ter uma holding
patrimonial, pois é criada uma sociedade e ndo uma empresa individual, e em derivacdo da
presenca de todos os sdcios no porvir auxilia a cessdo de quotas de uma empresa para outra.

Apesar de ser praticavel a transicdo de quotas de uma Empresa Individual com
Responsabilidade Limitada para os socios, € primordial acrescentar que este procedimento é

mais burocratico. Com a sociedade limitada é possivel fazer a transferéncia de quotas
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facilmente e desta forma, podendo adicionar eventuais herdeiros como socios e criar uma
estrutura flexivel.

Em 2019, pela Lei 13.874, foi dada a possibilidade de a sociedade por quotas, com
apenas uma pessoa, oferecendo possibilidades de subscricdo de capital, também para
estimular o empreendedor brasileiro e a regulamentacdo dos profissionais liberais, que
segundo Venosa (2020, p.181), até esse momento, ficavam a sua disposi¢ado apenas a opgao
EIRELI, caso ndo possuissem socios, devido a regulamentacdo do Imposto de Renda, ndo sdo
autorizados a escolher por Empresa Individual, a chamada EI.

A lei 13.874/2019 modificou, por conseguinte o art. 1052 do Cddigo Civil, incluindo
0 paragrafo Unico, para instaurar que a LTDA. Possa ser composta por varias pessoas e

também por uma Unica so, sendo vejamos BRASIL (Cadigo Civil, 2002):

Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio é restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social. § 1° A sociedade limitada pode ser
constituida por 1 (uma) ou mais pessoas.

Assim, foi possivel estudar algumas caracteristicas e possibilidades para formar uma

empresa de forma limitada.

1.4.3. Sociedade Andnima

Para a formacdo de uma S.A. sdo primordiais algumas premissas, dentre as quais
necessarias no infimo, duas pessoas e imprescindivel a subscricdo de pelo menos 10% do
valor das quotas para a sua composicao, depositados em estabelecimento bancario, conforme
se observa no artigo 80 da Lei das Sociedades Anénimas:

Art. 80. A constituicho da companhia depende do cumprimento dos
seguintes requisitos preliminares: | - subscricdo, pelo menos por 2 (duas)
pessoas, de todas as acGes em que se divide o capital social fixado no
estatuto; Il - realizacdo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo,
do preco de emissdo das agdes subscritas em dinheiro; Ill - depésito, no
Banco do Brasil S/A., ou em outro estabelecimento bancario autorizado pela
Comissao de Valores Mobiliarios, da parte do capital realizado em dinheiro.
(BRASIL, 1976)

A Sociedade anénima é espontaneamente revelada, por meio de suas caracteristicas
intrinsecas, delineando impreterivelmente o termo Companhia ou Sociedade Andénima, sendo
possivel igualmente agregar a denominacdo com o nome do fundador ou acionista, conforme

a Lei das Sociedades Andnimas em seu artigo 3°:
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Art. 3° A sociedade serd designada por denominacdo acompanhada das
expressdes "companhia™ ou "sociedade anénima", expressas por extenso ou
abreviadamente, mas vedada a utilizacdo da primeira ao final. § 1° O nome
do fundador, acionista, ou pessoa que por qualquer outro modo tenha
concorrido para o éxito da empresa, poderd figurar na denominagdo.
(BRASIL, 1976)

Compete salientar que, para 0s casos em que a Lei 6.404/1976 for omissa, a situacédo
sera decidida conforme o disposto nas normas do Cddigo Civil, consoante ordena o art. 1.089
- “A sociedade anonima rege-se por lei especial, aplicando-se lhe, nos casos omissos, as
disposicoes deste Codigo.” BRASIL (Cadigo Civil, 2002).

Nesta espécie societaria, assim como na sociedade limitada, os sOcios tém
responsabilidade limitada, desde que, integralizada a universalidade das a¢bes pelos sdcios.
Essa caracteristica é regulada pela Lei n° 6.404/76, assim como, pelo estatuto social da
companhia. Sobre o estatuto social leciona Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede
(2018, p. 33):

[...] o estatuto social ndo traz 0 nome dos socios da empresa, mas apenas
registra aqueles que estavam presentes a sua formagdo, dispensando
alteracfes quando haja cessdo de acles e, com ela, da condi¢do do sdcio;
essa transferéncia sera feita em livro préprio. Mas o estatuto deve definir, de
modo preciso e completo, o0 objeto da companhia, que pode ser qualquer
empresa de fim lucrativo, desde que ndo seja contraria a lei, a ordem publica
e aos bons costumes.

Vale evidenciar que um dos objetos possiveis da companhia é participar em outras
sociedades, 0 que é de suma relevancia porque é 0 que assegura a composi¢ao de uma holding
neste tipo societario.

As sociedades anOnimas sdo consideradas companhias abertas, pois podem
comercializar seus titulos nos mercados de valores mobiliarios, ja as companhias fechadas,
ndo permitem a comercializacdo publica de seus titulos. Para que a companhia aberta possa
negociar os titulos no mercado de valores é necessaria a anuéncia expressa pela Comisséo de
Valores Mobiliarios e também a regulamentacdo de como progredir e manusear essa oferta.

Para a composicdo de uma holding familiar comumente & adotado o modelo
societario de companhia fechada, onde o capital € subscrito “por deliberacdo dos subscritores
em assembleia geral ou por escritura puablica, considerando-se fundadores todos os
subscritores” MAMEDE; MAMEDE( 2018, p. 34).

As acdes integralizadas pelos socios constituem o capital social da empresa, e entdo

os investidores podem adquirir muitas acdes da empresa, sem ter que compartilhar das
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operacOes dela. Esse tipo societdrio é organizado com o estatuto social, o qual devera ser
registrado na Junta Comercial da comarca. Para este tipo societario a comissao tributaria
requer ainda trés orgdos: Conselho Fiscal, Assembleia Geral e Diretoria.

E na Assembleia Geral que serdo tomadas as decisdes que irdo delimitar as direcdes
das operacdes e representacdo da empresa. A Assembleia Geral tem poderes para pronunciar
todos os assuntos relacionados com o propdsito da companhia e de tomar as resolugdes que a
instituicdo considere Uteis para sua protecdo e desenvolvimento. Sua operacdo € comumente
realizada por especialistas de mercado, que atuam como gestores e Sa0 responsaveis por
realiza-las com eficiéncia juridica e ética. E claro que, os custos de gerenciamento
normalmente sdo altos, no entanto a sua capacidade de geracdo de caixa também é.

A transicdo de acOes é feita no Livro de Transferéncia de Acdes, sem que haja
adulterac@o no contrato social. Por consequente é um método muito simples. Ao contrario de
uma sociedade de responsabilidade limitada, as sociedades andnimas sdo obrigadas a ter um
Conselho Fiscal.

A sociedade anénima é considerada uma associacdo de capital, porque ao inverso do
que ocorre nas sociedades limitadas, as contribuicdes materiais dos acionistas sdo mais
importantes do que as suas caracteristicas pessoais. Segundo Fabio Pereira da Silva e
Alexandre Alves Rossi (2017, p. 40): “na sociedade andnima, se pressupde a livre circulagdo
de acles, sendo limitadas as hipdteses de restricdo a entrada de terceiros estranhos em seu
capital social”.

As restricdes quanto as distribuicbes das acGes sdo de extrema estima em uma
holding familiar, pois séo exclusivamente estabelecidas em companhias de natureza fechada.
Uma sociedade andnima, invariavelmente sera registrada na Junta Comercial, 0 que mantém
seu carater como uma sociedade empresaria.

Essa espécie societaria possui certos aspectos e requisitos que para a formagéo de
uma holding familiar acaba se tornando um modelo mais oneroso ao compararmos com a
sociedade limitada. Todavia, por aparentar certas caracteristicas, € que se devem levar em
consideracdo todos os pontos no momento de escolha, para ter certeza de qual o tipo mais

adequado para cada familia.

1.4.4. Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)
A Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI) foi fundada no
ambito juridico brasileiro em 11 de julho de 2011 por meio da Lei n°® 12.441, a qual entrou em
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vigor em janeiro de 2012, e alterou a redacdo do Cddigo Civil. Com a adocéo desta norma,
permitiu-se a possibilidade de constituir um novo tipo de pessoa juridica de direito privado,
qual seja, a empresa unipessoal, através do artigo 980-A, que dispde: “Art. 980-A - A empresa
individual de responsabilidade limitada sera constituida por uma Unica pessoa titular da
totalidade do capital social, devidamente integralizado, que ndo sera inferior a 100 (cem)
vezes 0 maior salario-minimo vigente no Pais”.

No entanto, pelo valor minimo atribuido na EIRELI, muitas pessoas sonhadoras, ndo
conseguiriam abrir este tipo de empresa, logo entdo em 2019 teve alteragdo no cddigo
permitindo a Sociedade Limitada Unipessoal que apresentou entdo significativa vantagem
sobre a EIRELLI, vez que a segunda impde a subscricdo de capital ndo inferior a 100 salarios
minimos, como citado acima.

Prontamente na LTDA. unipessoal, conforme em demasia nas especificidades
societérias, o valor do capital social tem de ser especificado no contrato, mas ndo possui nem
limite minimo e nem méaximo desse valor para a integralizacdo do capital, pois conforme
assegura RETTO (2007, p. 49), o Cadigo Civil de 2002 foi faltoso em relacdo a esses valores.

O artigo retro aludido cuida de um tipo societario, no qual a acdo empresaria pode
ser explorada por uma Unica pessoa sem que haja indispensavelmente a figura de um sdcio,
por exemplo.

Portanto, para a composicdo de uma Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada, ndo é necessario a figura de um terceiro, razdo essa que caracteriza esta empresa
como uma especie que vislumbra o empreendedorismo, e estas empresas ainda sdo
compreendidas como simbolo de progresso na formulagdo e emprego legal das atividades
comerciais.

Na verdade, o incentivo da atividade produtiva acabou sendo removido, quando
havia a imposicdo de duas ou mais pessoas para a formagdo de uma sociedade empreséria e
por este motivo é que a Empresa Individual é um grande avango. Neste sentido aduz SILVA e
ROSSI (2015, p. 45).

Como resultado dessa regra, muitos deixavam de exercer a atividade
empresarial de maneira formal ou valiam-se de terceiros, cuja participacéo se
restringia unicamente ao cumprimento da exigéncia legal acerca da
quantidade de sécios, sendo muito comum a utilizacdo de familiares com
esse propasito.
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O empresario individual direciona seu patriménio para o exercicio da atividade, mas
sua obrigacdo € limitada ao investimento aplicado apenas a propria Empresa, afora de
demandar um investimento de no minimo cem salarios-minimos. Sendo bem diferente da
realidade econémica brasileira, tornando-se um tanto quanto impraticavel para o empresario
de pequeno porte.

Ainda sob o viés, é vedada que a pessoa fisica fique no exercicio da atividade por
meio de mais de uma Empresa individual, podendo entdo o empresario conceber uma so
sociedade unipessoal.

Logo, por haver lacunas na lei a aplicacdo das regras para este tipo societario,
aplicam-se as normas que regem a Sociedade de Responsabilidade limitada (LTDA), assim

como esta disposto no artigo 980-A, § 6°:

Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera
constituida por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social,
devidamente integralizado, que néo sera inferior a 100 (cem) vezes o maior
salario-minimo vigente no Pais. (Incluido pela Lei n°® 12.441, de
2011) (Vigéncia)

[...] 8 6° Aplicam-se a empresa individual de responsabilidade limitada, no
gue couber, as regras previstas para as sociedades limitadas. (Incluido pela
Lein®12.441, de 2011) (Vigéncia) [..]

No entanto, é primordial ressaltar que ndo ha vedacdo em vinculacdo a constituicao
de uma holding na modalidade de Empresa individual de responsabilidade limitada. O teor da
lei traz ainda em seu artigo 980-A paragrafo segundo expressamente que € possivel apenas
uma Unica configuracdo de empresa nessa modalidade.

Segundo Dias e Basilio (2020): “a holding podera possuir o tipo societario de uma
sociedade limitada, de uma sociedade anénima, de uma sociedade unipessoal, e até, de uma
empresa individual de responsabilidade Limitada — EIRELI”.

Com base no descrito, logo parece apropriado que a Empresa Individual tenha como
proposito social a participagdo em outras sociedades (ou seja, outras sociedades utilizadas em
possiveis sociedades holding). Exatamente porque se trata de um tipo de empresa recém-
constituida, e ndo muitos posicionamentos jurisprudenciais relacionados a ela.

Por fim, esse tipo de empresa aumentou ativamente as prerrogativas do direito
empresarial. Desta forma, a Empresa individual pode constituir uma holding devido a sua

forma comparativamente simples e ndo burocratica, fato esse que pode ser atrativo na
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constituicdo da holding. Como ja enfatizado, para cada situacdo devem ser analisados 0s

objetivos e caracteristicas de cada caso em concreto.

1.5. Melhor tipo societario para a Holding familiar rural

Como um dos propdsitos da holding é manter os negdcios em familia, a Sociedade
limitada é a melhor opcéo para a constituicdo desta, pois como discorrido acima a Sociedade
por acdes mantém cotas na bolsa de valores e a Empresa individual de Responsabilidade
Limitada, como o préprio nome dispde é individual, ou seja, ndo cabe em uma holding
familiar, a qual tem o intuito de flexibilizar a sucessao.

Devendo observar cada caso, mas a constituicdo de uma limitada se mostrou menos

burocratica e onerosa.
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2. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO.

Analisando a doutrina majoritaria percebe-se que o Brasil possui um sistema
tributario muito complexo, tendo uma carga altamente severa, beirando o confisco, com
regras distintas para cada tipo de tributo ou atividade econdmica. Por isso mesmo, é que no
ambito do agronegécio, se faz necessario que haja mecanismos e técnicas capazes de
simplificar e mitigar a severa carga tributaria, tendo em vista que em toda cadeia produtiva e
comercial nacional, incidem tributos das esferas federais, estaduais e municipais.

Sob esse prisma, a holding familiar, além das finalidades supramencionadas, tem
como objetivo a economia fiscal, por meio da elisdo fiscal, através da exclusdo de alguns
tributos e reducdo significativa do énus tributario, especialmente no que se refere ao Imposto
sobre Transmissdo de Bens Imoéveis (ITBI), Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doacéo (ITCMD) e Imposto de Renda (IR), constantes na Constituicdo Federal.

No Brasil, segundo CREPALDI (2017), em média 33% do faturamento empresarial é
dirigido exclusivamente ao pagamento de tributos. Sendo que do lucro, até 34% vai para 0s
cofres publicos. Ademais, do somatorio dos custos e despesas, mais da metade do valor é
representada pelos tributos.

Exigindo que o contribuinte faca malabarismos para tentar diminuir tal carga
tributaria, esse mecanismo denomina-se planejamento tributario, o qual pode ser alcancado
por meio da holding familiar, em cuja perspectiva o planejamento tributario tem como
objetivo a economia.

Para que o planejamento tributario seja eficiente na constituicdo de uma holding
familiar, deve observar alguns procedimentos pelo profissional que pretende fazer o referido
planejamento, conforme expée CREPALDI (2017, p.73):

i) Fazer um levantamento histérico da empresa ou da propriedade rural,
identificando a origem de todas as transacOes efetuadas, e escolher a acéo
menos onerosa para os fatos futuros;
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ii) Verificar a ocorréncia de todos os fatos geradores dos tributos pagos e
analisar se houve cobranca indevida ou recolhimento a maior;

iii) Verificar se houve acdo fiscal sobre fatos geradores decaidos, pois 0s
creditos constituidos ap6s cinco anos sao indevidos;

iv) Analisar, anualmente, qual a melhor forma de tributagéo do IRPJ e da
CSLL, calculando de que forma real ou presumida a empresa pagara menos
tributos;

v) Levantar o montante dos tributos pagos nos Gltimos cinco anos, para
identificar se existem créditos fiscais ndo aproveitados pela empresa;

vi) Analisar os casos de incentivos fiscais existentes, tais como isengdes,
reducdo de aliquotas, etc.;

vii) Analisar qual a melhor forma de aproveitar os créditos existentes,
compensagdo ou restituicao.

Para SARSO (2017), em empresas do agronegdcio, 0s principais tributos incidentes
sobre atividades de agropecuaria e agroinddstria sdo o Imposto sobre a Propriedade Territorial
Rural (ITR), Programa de Integracdo Social e de Formacdo do Patriménio do Servidor
Publico (PIS), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Imposto
sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1), contribuicdo ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
contribuicdo ao Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL), Imposto de
Renda sobre a Pessoa Fisica (IRPF) e sobre a Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).

A constituicdo de uma holding familiar para produtores rurais representa um meio
legal para fomentar, estimular e potencializar o agronegocio, de forma eficiente,
racionalizada e gerencial, mormente considerando o planejamento tributério e a significativa
reducdo de toda essa carga tributaria supramencionada mediante o instituto juridico da elisdo
fiscal.

O estabelecimento da holding familiar possibilita reduzir significativamente a
carga de impostos federais, estaduais € municipais. Na maioria dos produtos agricolas o
PIS/COFINS ¢ isento ou sujeito a aliquota “0”. Sendo que, a legislacdo federal prevé alguns
fatores onde o recolhimento de PIS/PASEP e COFINS ndo € sequer exigido, podendo haver
isencdo, imunidade, suspensao, ndo incidéncia e incidéncia a aliquota zero.

Em tais casos, as empresas rurais sdo tributadas pelo lucro presumido, e serdo
tratados isoladamente, a depender de cada produto comercializado. Por isso mesmo, a
constituicdo da holding familiar atende a um planejamento tributério capaz de alcangar a
totalidade do patriménio familiar ou parte significativa dele, nomeadamente as sociedades

operacionais que venham a ter seu controle transferido para a sociedade de participagdes.
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A exportagdo de produtos para o exterior estd sem incidéncia das contribuicGes de
PIS e COFINS, conforme Lei n° 10.833/03, art. 6°, inciso Il e Lei n® 10.637/02, art. 5°, inciso
I11; Incidéncia de aliquota zero em relagdo as contribuicdes do PIS/PASEP e COFINS tendo
como principal objetivo baixar os precos dos produtos ao consumidor e estimular a producéo,
enquadrando-se, nesse aspecto, o café, o feijao, a batata, frutas e produtos horticolas.

Outrossim, cumprindo-se todos os requisitos determinados pela legislacdo, nao

havera pagamento de PIS e COFINS, que ficam suspensos nas seguintes situacoes:

i) Na venda de grdos in natura, como arroz, trigo, milho e outros, caso o
comprador apure seus impostos pelo lucro real e utilize o grdo como insumo,
destinado a alimentacdo humana ou animal;

i) Em operagdes de venda de soja, conforme a Lei n° 12.865/2013, em que
as condigdes impostas pela Lei n° 10.925/04 nos arts. 8° e 9° foram extintas.
De sorte que, em todas as vendas de soja praticadas por pessoas juridicas
tributadas pelo lucro presumido, independente de quem seja o adquirente,
existira a suspensao;

iii) Nas vendas de gado, ndo alcangando apenas a receita bruta auferida nas
vendas a varejo, conforme Lei n° 12.058/09, art. 32, inciso .

Todavia, com a constituicdo da holding familiar opera-se a reducdo, também, do
ITCMD, que seria devido a maior em caso de eventual sucessdo hereditaria post mortem,
sendo cobrado praticamente pela metade a aliquota do referido imposto apds a constituicdo
da holding familiar.

Assim sendo, com a constituicdo do referido tipo societario, havera
consequentemente o recolhimento de um ITCMD de valor mais baixo, pois a base de calculo
é menor, abrangendo cada cota respectivamente. Ainda, sobre o Imposto Territorial Rural —
ITR, quando a propriedade rural € composta por varias terras recolhendo ITR separadamente,
integralizando todas na Empresa Rural passa-se a pagar ITR reduzido porque ficam

unificadas.

2.1. Imposto de transmissdo causa mortis e doagdes

O Imposto de transmissdo causa mortis e doacBes, esta disposto em nossa
constituicdo, a qual atribuiu ao estado a competéncia para cobra-lo. Tem como fato gerador a
transmissdo gratuita de bens moéveis ou imoveis por ocasido de contrato de doacdo ou do
falecimento do titular dos respectivos bens. CREPALDI (2019, p. 238).
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O Cddigo Tributario Nacional, estabelece que a base de calculo ndo devera ser maior
do que ao do valor venal do imovel ou da doacdo, embora cada ente federativo possa
determinar a sua base de calculo de acordo com CREPALDI (2019, p.239).

Como cada estado no Brasil estabelece sua prépria aliquota, ela pode ser variada,
com o percentual maximo de 8% para 0 mencionado imposto, disposto isso na R. 9 do Senado
Federal.

Sendo assim, esse imposto tem como fato gerador a morte, e a aliquota dele
oportunamente seré distinta dentro da federacdo brasileira, pois como citado alhures cada

Estado possui competéncia para regular a porcentagem de incidéncia no respectivo tributo.

2.2. Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis

O Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis é de competéncia municipal, conforme
preconiza a Constituicdo Federal. Segundo CARNEIRO (2019), o ITBI néo incide sobre os
direitos reais de garantia, como a hipoteca, o penhor, a anticrese e a alienacdo fiduciaria em
garantia.

A base de calculo do ITBI, consoante SABBAG (2018, p.212), é o valor venal do
imdvel transmitido ou dos direitos reais cedidos, de acordo com o art. 156, Il da CF/88 e art.
35 do CTN (BRASIL, 1966), ou seja: “¢ o valor de mercado, ndo sendo importante o preco de
venda constante da escritura”.

Destaca-se que a integralizacdo de capital de giro é geradora de ITBI, pois quando o
capital da empresa € integralizado em imdveis, a propriedade é transferida, fazendo com que o
imovel pertenca & pessoa fisica e passe legalmente a entidade, e o cedente torna-se o
proprietario das a¢fes ou da empresa.

As mesmas regras se aplicam quando uma entidade juridica paga seus ativos em
outra entidade juridica. No entanto, o legislador escolheu a Magna Carta em sua arte. 156,
inciso |, 82° (BRASIL, 1988) como o ITBI ndo ocorre neste tipo de operacdo, ressalta-se uma
excecao a essa regra, conforme apontado por SILVA E ROSSI (2017, p. 136).

Vale ressaltar também que se a atividade principal da holding for a compra e venda
de bens ou direitos, locages imobiliarias ou locagdes comerciais, o ITBI serd devido. SILVA
E ROSSI (2017, p. 137).
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2.3. Imposto de Renda

Projeta o Codigo Tributario Nacional, BRASIL (1966, art.43) a respeito do Imposto
de Renda:

Art. 43. O imposto, de competéncia da Unido, sobre a renda e proventos de
qualquer natureza tem como fato gerador a aquisicdo da disponibilidade
econdmica ou juridica:

I - de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da
combinagdo de ambos;

Il - de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os acréscimos
patrimoniais ndo compreendidos no inciso anterior.

O imposto de renda da pessoa juridica estd amparado pelas leis 8.981 / 95 (BRASIL,
1995) 25 e 9.430 / 96 (BRASIL, 1996). Em concordancia com PAULSEN (2019, p. 401),
“Nao se pode admitir, a titulo de tributacdo da renda ou de proventos de qualquer natureza, a
tributacdo do proprio capital ou mesmo do faturamento, sob pena de extrapolacdo da base
econdmica”.

A Lei da Micro e Pequena Empresa, Lei Complementar 123/2006 (Brasil, 2006)
dispde sobre as pessoas juridicas que participam do capital de outra pessoa juridica, bem
como as pessoas juridicas que apenas detenham bens imoveis familiares para o exercicio das
atividades e determinadas sociedades holding. Da mesma forma as holdings imobiliarias sdo
proibidas por lei de se beneficiarem de um sistema simplificado denominado SIMPLES.

Em relacdo a aliquota do IR, segundo MAZZA (2020, p. 424), no que se refere as
pessoas juridicas, a aliquota é proporcional e varia de acordo com o chamado método de
calculo (ou seja, lucro presumido, lucro real ou lucro arbitral).

Na transferéncia de ativos, como a transferéncia patrimonial e integralizacdo do
capital na holding, quando o valor da transferéncia de ativos € maior do que na declaracdo de
imposto de renda original do proprietario, cedente, doador ou morto, vai incidir o Imposto de
Renda, aduz LONGO (2011).

No entanto, se o0 valor da transferéncia do ativo for igual ao valor da declaracdo de
imposto de renda original, esse imposto ndo serd cobrado porque ndo haverd aumento no
patrimdnio liquido.

No lucro presumido, o valor tributavel é determinado com base no tipo de atividade
por meio de um coeficiente estatutario aplicavel ao rendimento total. Quanto ao lucro da
arbitragem, inclui a forma de calculo aplicavel aos contribuintes em principio aos sistemas do
lucro real ou do lucro presumido, todavia, se a regularizagéo fiscal ndo estiver em dia, o fisco
é compelido definir, por meio de avaliacdo o valor da base de célculo a ser usufruida para
provento do imposto. (MAZZA, 2020, p. 422 — 423).
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O sistema de calculo do lucro real normalmente adotado pelas pessoas juridicas leva

em consideracdo o aumento efetivo do patrimonio liquido.

2.4. Programa de integracdo social e contribuicdo para o financiamento da seguridade
social.

O PIS e a COFINS sdo regulados pelos art. Art. 2° da Lei n° 9.718 / 88, ambos
custeados por pessoas juridicas de direito privado.

SILVA E ROSSI (2017, p. 164-166) esclarecem que existem dois regimes de
tributacdo para o PIS e a Cofins: cumulativo (aliquota do PIS 0,65% e Cofins 3%, e ndo
cumulativo (aliquota do imposto 1,65%) PIS e 7,6% da Cofins. De acordo com dados da
Receita Federal do Brasil, a maioria das empresas opta pelo regime de tributacdo do lucro,
embora isso implique em maiores tributos, que por sua vez sdo compensados pelos chamados
menores custos de compliance (VASCONCELLOS, 2015, pag. 92)

Embora as sociedades holding, inclusive familiares, caso ndo aluguem bens imoveis
como atividade principal, sofrerdo a incidéncia do PIS e da COFINS, que sdo de 0,65% e 3%,
respectivamente; as pessoas fisicas podem ser taxadas em até 27,5%, tornando a opcao pela
holding também atrativa sob a analise desse aspecto tributario. (VISCARDI, 2016).

E possivel salientar uma comparacio entre aliquota de Imposto de Renda no caso de
uma venda de imdvel por pessoa fisica e por meio de uma holding, de acordo com Isabelle
Araujo (2021): “No caso de venda de imoveis a tributacdo do imposto de renda feita para
pessoas fisicas é feita com a aliquota de 15% sobre a diferenca entre o valor da venda do
imovel e seu custo de aquisicdo, o chamado ganho de capital.”

A aliquota cai sobre o valor total da venda no caso de uma administradora de bens
préprios. Deste modo, ressalta-se que cada caso deve ser analisado para saber se é mais

benéfica a venda do bem como pessoa fisica ou como holding.

2.5 Definicéo e estrutura da Protecdo Patrimonial

Segundo RIBEIRO (2011) é a custdédia ao patrimdnio da pessoa fisica que possui
participacao societaria, que € realizada com o escopo de impedir que o patriménio pessoal do
socio seja atingido por dividas da empresa.

E ainda conforme o autor citado acima a efetivagdo da protegdo Patrimonial
fundamenta-se, na esfera fiscal, no conhecimento das normas tributarias com a escolha certa

de uma arrumacdo adequada das atividades empresariais ou patrimoniais de uma pessoa,
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objetivando o recolhimento legitimo e o minimo de tributos, ou seja, adequacdo da verdade
aos "beneficios™ previstos no ordenamento juridico-tributario.

A custodia patrimonial resume-se ao emprego de critérios legais para caucionar e
preservar o patrimonio, seja ele pessoal ou empresarial, analisando cada negdcio e cada risco
inerente a ele.

A forma de Blindagem Patrimonial a ser usada vai proceder de varios elementos,
mas ela devera ser implementada por um especialista sempre seguindo a normas juridicas.
MASSICANO (2011) explica que a estrutura da blindagem é a seguinte: monta-se a empresa
e integraliza dentro dela o patriménio dos sécios.

Isto, pois se hoje o empreséario tiver cinco prédios e for vender somente um, o
patrono do comprador ird demandar as certidBes e se tiver qualquer acédo trabalhista, ele ndo
conseguira alienar aquele bem. Isso significa que, mesmo que o empresario tenha um grande
patriménio, se houverem dividas, ndo conseguird vender porquanto as certidfes constardo
como positivas.

Ainda para MASSICANO (2011) com a blindagem, o empresario deixa de ser
proprietario do bem e passa a ser socio cotista, ja que o patriménio fica integralizado no
capital social da empresa da familia, que alguns chamam de holding familiar, e outros de
holding patrimonial, que, na pratica € uma empresa de administracdo do patriménio dos
socios. Se ele fez isso preventivamente, futuramente, se houver uma crise financeira na
empresa, na hora da execucgdo, sera constatado que o s6cio ndo possui bens, pois sdo das
empresas, diz 0 advogado esclarecendo que as cotas sociais que 0 empresario vai declarar sdo
de patrimonio dele e ainda sdo passiveis de penhora.

MASSICANO (2011) ainda ressalta que atualmente, é discutivel se pode penhorar ou
ndo, pois ainda ndo ha uma decisdo majoritaria sobre penhora de cotas sociais. E se, por
ventura, as cotas forem para leildo e alguém arrematar, o que € dificil, existe a discussdo
juridica do outro sécio da empresa comprar essa parte e parcelar. Ele tem direito de
preferéncia para ndo ter outro sécio.

A holding ainda possui Vvarios mecanismos para garantir a essa protecdo do
patrimdnio, como clausulas de incomunicabilidade das cotas, sendo assim, quando um dos
integrantes casar a sua cota ndo serad afetada independentemente do regime de casamento;
clausula de inalienabilidade que ndo permite que um terceiro estranho venha a compor as
cotas da holding familiar ; clausula de impenhorabilidade, que ndo permite que a empresa

seja afetada por penhora; clausula de reversdo, a qual dispée que se o herdeiros forem a
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falecer antes do administrador, as quotas destes, voltam ao patrimonio, para serem
redistribuidas e ainda a clausula de call, que esta determinada na lei das Sociedades andnimas,
onde o dono do patriménio pode estipular valor para comprar/chamar as cotas da empresa de
volta, tendo o usufruto vitalicio.

Neste usufruto, quando o detentor morre, os herdeiros apenas precisam se dirigir a
junta comercial ou cartorio de registros, com a certiddo de obito em maos, e entdo extingue o

usufruto e os bens passam automaticamente aos herdeiros.

2.6. Desconsideracdo da Personalidade Juridica

Quando se trata de empresas, deve-se ter em mente sempre que a pessoa juridica é
utilizada como um meio de investimento dos sécios com o intuito de se obter lucro. Conforme
Moreira (2014) o Ordenamento Juridico Péatrio, admite diversos tipos societarios que, em sua
maioria, protegem o patriménio dos socios no limite da participacdo na sociedade empresaria.

Os bens pessoais de cada socio sdo distintos dos bens da sociedade, logo, o
patrimdnio da sociedade ndo deve se confundir com o patriménio de seus socios. O que se
busca com a desconsideracdo da personalidade juridica é afastar a divisdo existente entre 0s
bens da sociedade e os bens pessoais dos sécios e considera-los como uma universalidade de
bens que deve responder pelas obrigacfes contraidas pelos sécios em nome da sociedade
quando for o caso de uma holding.

Para que os proprietarios rurais ndo facam esta bagunca patrimonial, é de praxe que
0s imdveis rurais, os imdveis urbanos e outros bens fiquem no patriménio da pessoa juridica,
enquanto o patriménio da atividade rural devera permanecer na pessoa fisica, como 0s
insumos, maquinarios agricolas, registro de empregados da fazenda e inclusive os lucros da
atividade. Além de manter o patriménio mais seguro, esta manutencdo diminui a tributagéo,
pois nesse caso 0s bens mantidos na pessoa fisica incidem em menos tributos do que se
estivessem sob comando da pessoa juridica.

Quando por ventura uma sociedade constituida na forma de holding nédo realizar sua
atividade principal dentro do prazo de 360 dias, essa sociedade se dissolvera e ela voltara pra

forma de pessoa fisica.

2.7 Beneficios da Protecédo Patrimonial
As vantagens de uma protecdo do patriménio sdo muitas, dentre as mais valiosas

destacam-se algumas, a seguir: Segundo MASSICANO (2011) a principal delas seria a
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vantagem Tributaria, pois o lucro imobiliario deixa de existir, integrando o capital social da
empresa; e a vantagem SucessOria, pois deixa de existir a burocracia do inventario e os
herdeiros passam a ter participacdo societaria ou, caso tenha sécio, ele opta por agregar a
sociedade ou pagar pela cota do herdeiro, de acordo com o que estiver estabelecido em
contrato.

Com a protecédo do patrimonio, até discordancia entre as familias sobre bens deixam
de existir, pois tudo estard previamente definido em contrato. Mas, € preciso saber que a
blindagem juridica é complexa e pode ser criada em meses como pode demorar alguns anos
para ser concluida, no entanto, é uma acao preventiva legal de protecdo aos empresarios e
familias.

Resume-se entdo, que esse procedimento de Blindagem Patrimonial ndo serve apenas

para proteger um patriménio, mas também para a reducdo da carga tributaria das entidades.
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3. PLANEJAMENTO SUCESSORIO

3.1. Direito a sucessao

Neste capitulo, serd abordado um pouco sobre o direito de sucessdo, 0s meios
convencionais e feitas algumas comparagfes com a alternativa da sucessdo inter vivos.

CARVALHO (2018, p.13), explicita que: A sucessdo em geral, segundo o fato que
Ihe d& origem, pode operar-se por ato inter vivos ou causa mortis. A sucessdo inter vivos —
situada no campo do Direito das Obrigacfes, do Direito das Coisas, do Direito de Familia,
etc. é aquela provocada pelos negdcios juridicos inter vivos, cujos efeitos translativos de
direitos, poderes-deveres juridicos ou o exercicio respectivo devam vir a ocorrer durante a
vida do declarante, ou declarantes, em regra por for¢ca da vontade humana, o que acontece nos
contratos em geral.

Ja a chamada sucessao hereditaria ou causa mortis, objeto do estudo denominado de
sucessdo stricto sensu é aguela cuja transferéncia patrimonial dar-se-a por causa ou com causa
da morte da pessoa fisica ou natural, sé operando seus efeitos a partir dai.

No Brasil, o direito & heranca foi respaldado pela nossa mais alta lei em um de seus
titulos mais importantes, qual seja, o que trata dos direitos e garantias fundamentais, art. 5°,
inciso XXX, onde o legislador expressamente garante o direito de heranca. BRASIL
(Constituicdo Federal, 1988):

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

(...) XXX - é garantido o direito de heranca; Essa garantia constitucional é de
suma importancia, pois sua existéncia proporcionou 0 surgimento de
legislacGes infraconstitucionais, objetivando regulamentar todo o processo
sucessorio.
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RIZZARDO (2019, p.183), destaca que do art. 5° inciso XXII, da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988), decorre o direito de propriedade, que por sua vez origina o direito a
sucesséo:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: (...) XXII - é garantido o direito de
propriedade;

Ensinamentos de RIZZARDO (2019, p.32) ao enfatizar que: No Brasil, o direito das
sucessdes sofreu grande influéncia do direito romano, com seu materialismo e individualismo,
e do direito canonico, especialmente em relacdo a sucessdo testamentaria, incentivando os
fiéis a se mostrarem agradecidos a igreja, deixando-lhe parte dos bens.

O Supremo Tribunal Federal, na sessao plenaria em 10 de maio de 2017, afastou a
diferenca entre cénjuges e companheiros para fins sucessorios, considerando inconstitucional
a distincdo e determinando a aplicacdo a ambos do regime do art. 1.829 do Cadigo Civil.

Em muitos paises, sdo cobradas taxas exorbitantes para a transmissdo de herancas,
inviabilizando muitas vezes os processos tradicionais. No Brasil, as aliquotas do Imposto de
Transmissdo causa mortis e doacdo — ITCMD, embora ndo estejam entre as mais altas do
mundo, variando conforme o estado membro entre 2 a 8% sobre o valor venal do imdvel,
ainda sim oneram bastante o processo sucessorio (CAPITAL RESEARCH, 2019).

3.2. O Planejamento

De acordo com Brandt, a sucessdo familiar € o processo pelo qual ocorre a transicdo
do fundador ou dos lideres da atual geracdo, nas esferas da familia, do patriménio e da
empresa para a liderangca da nova gestdo. O processo que cria essa sucessdo natural e
gradativa é o Planejamento Sucessorio. Esse processo se torna um elemento essencial para a
garantia da continuidade da empresa.

Ressalte-se que no processo de inventario judicial no Brasil leva-se em média de dois
a seis anos para sua conclusdo e homologacédo definitiva — isso sem considerar eventuais
recursos e procrastinacfes e se ndo houver litigio —, ao passo que na holding familiar o
processo de sua constituicdo e adiantamento de toda a legitima pode realizar-se dentro de
trinta dias ou em media um ano.

Uma das principais finalidades de uma holding familiar € abster-se do processo de

sucessdo, através do inventario. A morosidade enfrentada nos processos com o Poder



40

Judiciério, afetam diretamente uma empresa que foi construida durante décadas podendo esta,
desestabilizar-se até a concluséo do inventario.

Dentre outros fatores, ainda no plano empresarial, € comum de se identificar um
cenario de conflitos entre entes familiares durante uma sucessdo sem um devido
planejamento, vem por causar uma verdadeira briga de egos. Com isso, existem algumas
ferramentas que estdo a disposicdo das familias para diminuir problemas relacionados com a
sucessdo, como a exemplo a sucessao causa mortis.

Para um planejamento ser eficaz devem existir regras claras, para isto € envolvido
acordos familiares, protocolos familiares, etc. A titulo de exemplo, pode ser citado que em
muitos acordos de quotistas ou protocolos familiares, ja colocam como regra que os herdeiros
tenham determinada formacdo universitaria, influéncia em determinadas linguas, e até mesmo
que facam estagios em outras empresas de ramo semelhante, para que realmente se qualifique
para receber essa sucessao.

Ao realizar um estudo de viabilidade, deve-se analisar a necessidade do requerente
que esta constituindo uma holding e uma possivel sucessdo familiar. Para fazer um
planejamento sucessorio, patrimonial, tendo em vista a possivel morte de um sucessor, 0s seus
bens serdo transferidos para seus respectivos herdeiros.

No entanto, devem ser levados em conta os regimes de bens, onde com a possivel
morte de um sucessor, 0s seus bens serdo transferidos para seus respectivos herdeiros. E que,
na eventual falta desse herdeiro, seu conjuge passa a ser herdeiro.

Em uma breve andlise ao artigo 1.784 do Cddigo Civil, com o evento da morte, a
heranga é transferida imediatamente aos herdeiros legitimos e testamentarios. Os herdeiros
legitimos sdo aqueles elencados em razédo da lei, por outro lado, os herdeiros testamentarios
séo aqueles que passam a herdar em decorréncia da vontade do falecido.

Na falta do testamento, a heranca é transferida proporcionalmente aos herdeiros
legitimos obedecendo aos ditames do Cédigo Civil. No que tange aos bens relacionados a
empresa, ha do que se falar na disputa a ser enfrentada referente & administracdo da empresa
durante o processo de inventario, e eventual competicdo entre os herdeiros referente ao que
cada um ira herdar do patrimonio. Em dadas proporc¢des, em decorréncia desses conflitos
todos, pode-se gerar um enfraquecimento no poder de controle da empresa.

Em consonancia com o artigo 1.789 do Cédigo Civil, salienta-se a possibilidade de o
testador estar restrito em dispor de apenas a metade de sua heranca e 0 montante

remanescente, entdo destinado, por lei a seus herdeiros necessarios.
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Assim, dentro da existéncia da legitima, é possivel elencar os bens que construirdo a
quota parte de cada herdeiro, desde que ndo infrinja os limites impostos pela lei. Portanto, a
holding familiar, tem o escopo de concentrar todos os herdeiros dentro da mesma sociedade,
objetivando uma igualdade de condi¢es, assim como se pode eleger a fungcdo de
administrador para aqueles que possuem aptiddo empresarial. A principio, o testamento é
utilizado como mecanismo para se evitar situacdes de hostilidade entre os herdeiros.

O testador elencava os bens para seus respectivos herdeiros, ndo cabendo a
possibilidade de o ato ser contestado. Porém, a realidade que o testamento transmite € de
apenas no que tange a divisdo antecipada dos bens pertencentes ao testador, a incluir as
participacGes societarias de cada um. Ademais, em decorréncia dos conflitos retro
mencionados, o inventario gera a necessidade de intervencdo judicial que influi diretamente
na gestdo da empresa.

Contudo, ele ndo é um planejamento que viabiliza essa gestdo. O testamento deixa de
estabelecer quais as fun¢Ges administrativas de cada herdeiro, trazendo a possibilidade de se
disputar a questdo da participacdo societaria, por exemplo. Podendo com isso, fragmentar o
patriménio do neg6cio mantido ha tanto tempo pelo patriarca, ora, testador.

O planejamento sucessorio quando utilizado para transmissdao da heranga — em vida
por parte do empreendedor ou produtor rural, tem como um dos seus principais atrativos a
eliminagdo da carga tributaria que normalmente incide quando da abertura da sucesséo através
da morte. Conforme rezam os autores TEIXEIRA (2007), apud LEONEL (2012, p.49), com o
planejamento sucessorio, as seguintes incidéncias tributarias — consideradas as realidades
fiscais de cada Ente da Federacdo — podem ser evitadas:

i) - ITBI — 2% - ndo incidéncia quando efetuada mediante a integralizagéo de
capital com bens e direitos;

ii) - ITCMD - 4% inocorréncia do fato gerador quando feito através de
doagdo de bens como antecipacgdo da legitima;

iii) - IRPF — 15% - incidéncia sobre o ganho de capital se a transferéncia dos
bens for processada pelo valor de mercado, ou seja, sobre o eventual ganho
de capital, representado pela diferenca entre o custo de aquisi¢do e o valor
de mercado;

iv) - TAXA JUDICIARIA — 1% - ndo incidéncia em virtude da antecipacio
da sucessdo, evitando a propositura da acdo judicial de inventario. Além dos
custos tributarios acima indicados devem ser somados o0s gastos com
honorérios advocaticios comumente cobrados sobre 0 montante do espélio.

Tal planejamento sucessorio tende a proporcionar caminhos menos onerosos para 0s
familiares, tendo em vista o procedimento do inventario, necessario, longo e caro, coberto de

burocracias e estresses cartorarios, além da inadaptavel incidéncia de tributos.
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3.3. Os meios sucessorios tradicionais

Nesse assunto, o objetivo é uma breve conceituagdo dos chamados métodos de
sucessdo tradicionais a fim de demonstrar, as vantagens estratégicas da holding familiar,
como uma ferramenta de controle e protecdo patrimonial e sucessoria.

A sucessdo pode ser classificada conforme o fato que lhe d& origem como, por
exemplo: sucessdo inter vivos e sucessao causa mortis. Em conformidade com o art. 1.784 do
Codigo Civil, aberta a sucessdo, em decorréncia do falecimento da pessoa, a heranca
transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios.

Portanto, passa-se ao estudo do procedimento e desdobramento do inventario, qual

seja: inventario judicial e extrajudicial e os aspectos do testamento.

3.3.1. Inventério

E a chamada sucessdo hereditaria ou causa mortis onde acontece a transferéncia
patrimonial que se dara por causa da morte da pessoa fisica ou natural, s6 operando seus
efeitos a partir dai. CARVALHO (2019, p.13)

O prazo para iniciar o levantamento do patriménio do de cujus é de dois meses que
deverd ser concluido em no maximo 12 (doze) meses, conforme dispde o artigo 611 do
Cadigo de Processo Civil de 2015:

Art. 611. O processo de inventario e de partilha deve ser instaurado dentro
de 2 (dois) meses, a contar da abertura da sucessdo, ultimando-se nos 12
(doze) meses subsequentes, podendo o juiz prorrogar esses prazos, de oficio
ou a requerimento de parte.

O inventéario é o levantamento dos bens e das dividas pertencente ao de cujus. Na
acepcao juridica inventariar significa “apurar, arrecadar e nomear bens deixados pelo
falecido.” OLIVEIRA (2019, p. 314).

O advento da Lei 11.441/2007 possibilitou que o inventario seja feito por outras vias
a despeito das judiciais. Desde entdo é possivel que seja feito o inventario extrajudicial ou
administrativo, no cartorio de notas, por meio de escritura publica, contanto que ndo haja
testamento, que todos sejam capazes e maiores, assim como ndo haja conflitos entre os
herdeiros.

Com fins ilustrativos cabe observar a diferenca de herdeiro e legatario, como bem
define RIZZARDO (2019, p. 185). Em geral, usamos a palavra “herdeiro”
indiscriminadamente quando nos referimos a alguém que foi ou serd beneficiado por uma

heranca. E importante ressaltar que ha distingdo quanto & nomenclatura daquele que é
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destinatario de uma heranca. H& duas espécies de herdeiro: Herdeiro legitimo — Aquele que
recebe uma heranca de acordo com a ordem disposta em lei (sucesséo legitima). E chamado,
nesse caso, de herdeiro. Herdeiro testamentario — Aquele que é instituido por meio de
testamento (sucessdo testamentaria). Pode ser: — a titulo universal, quando recebe uma parte
da totalidade da heranca — herdeiro; — a titulo singular, quando recebe um bem ou varios bens
determinados — legatario.

E segue o referido autor esclarecendo ainda que: “A partilha, por sua vez, ¢ a fase
final do procedimento sucessorio, em que se havera de atribuir a cada um dos herdeiros a
porcao que lhe couber dos bens e direitos do acervo”. Superadas as defini¢cdes de inventario e
partilha, passa-se nos proximos tépicos a expor algumas questdes relativas as duas

modalidades de inventario: judicial e extrajudicial.

3.3.1.1. Inventéario Extrajudicial

E através do inventario que se objetiva averiguar todo o patriménio que o de cujus
deixou para seus herdeiros, bem como suas dividas. O inventario quando em sua forma
consensual, pode ser realizado em cartério de notas, com escritura publica, conforme
disciplinado pela ja citada Lei 11.441/2007. Cabe observar que o legislador, no Novo Cédigo
de Processo Civil de 2015, conforme destaca SILVA E BARROS (2017), manteve a previsao
de inventario judicial, caso haja testamento ou interessado incapaz, em seu artigo 610;

Segundo ARRUDA (2017) precisam estar preenchidos os seguintes requisitos, para
realizacdo do inventério extrajudicial, quais sejam:

As partes devem estar assistidas por advogado (art. 610 §2 do NCPC), o
profissional estd apto para elucidar e instruir os herdeiros sobre os
procedimentos e consequéncias juridicas de cada ato; b) o falecido ndo pode
ter deixado testamento, € obrigatoria a apresentacdo de certiddo de
inexisténcia de testamentos, facilmente encontrado no Colégio Notarial do
Brasil; ¢) todos os herdeiros devem ser maiores e capazes para 0s atos da
vida civil; d) e deve haver entre os herdeiros, concordancia em relacéo a
partilha de bens.

Assim, algumas vantagens em relacdo ao procedimento judicial vém a tona como a
celeridade, maior autonomia dos interessados e livre escolha do tabelido de notas. E ainda o
fato de existirem credores do espdlio ndo obsta a realizacdo do inventario e partilha ou
adjudicacao por escritura publica, podendo os credores acordar diretamente com 0s sucessores

0 pagamento das mesmas.
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3.3.1.2 Inventério Judicial

Por outro lado, havendo testamento, herdeiros incapazes, ou ndo havendo consenso
quanto a divisao do patriménio deixado pelo de cujus, devera ser utilizado o procedimento de
inventario judicial, conforme dispdem os artigos 2.016 do Cddigo Civil e 610 do Cddigo
Processual Civil de 2015: desses, aos seus sucessores na forma da lei civil,
independentemente de inventario ou arrolamento.

Art. 2.016. Sera sempre judicial a partilha, se os herdeiros divergirem, assim como se
algum deles for incapaz. Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a
ao inventéario judicial. LEITE (2016) esclarece que o inventario judicial € um procedimento
especial, onde devem ser arrolados todos os bens e obrigacfes que compdem a heranca, bem
como a meacdo do conjuge sobrevivente, embora explique que a meacdo ndo integra a
heranga. O inventario tem a funcdo de enumerar o ativo e o passivo do acervo hereditério,
enquanto a partilha define cada quinhdo sucessorio.

Dentro do processo judicial, serdo citados todos os herdeiros ndo representados, o
testamenteiro, intimado o Ministério Publico nos casos em que devam intervir, bem como as
Fazendas Publicas estaduais e municipais em decorréncia da incidéncia dos impostos, de
acordo com CARVALHO (2020, p.163), finalizadas as citacdes, o art. 627 do Codigo de
Processo Civil determina a abertura de vistas as partes para se manifestarem sobre as
primeiras declaracdes no prazo comum de 15 dias.

Destaca CARVALHO (2020, p. 165) que: No inventario, portanto, ndo existe fase
probatéria com audiéncia, provas periciais e testemunhais, ou seja, somente se decidira
matéria de direito ou de fato comprovado documentalmente. Toda questdo de alta indagacéo
ou que depender de outras provas sera remetida para as vias ordinarias.

Em seguida, conforme dispde o artigo 629 do Codigo Processual Civil, a Fazenda
Pablica informaréa ao juizo no prazo de 15 dias o valor dos bens de raiz descritos nas primeiras
declaragdes (BRASIL, 2015).

Na sequéncia sera feita a avaliacdo dos bens, por avaliador judicial, conforme define
o art. 630 do CPC.

De acordo com FERREIRA (2015), determinado o pagamento do imposto pelo juizo,
o0 inventariante devera dar inicio ao procedimento administrativo junto a Fazenda Publica para
recolhimento tributério.

Conforme o artigo 654 do CPC/2015 (BRASIL, 2015): Art. 654. Pago o0 imposto de

transmissdo a titulo de morte e juntada aos autos certiddo ou informacdo negativa de divida
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para com a Fazenda Publica, o juiz julgara por sentenca a partilha. Por fim, o juizo chancela o
processo de inventario através da chamada homologacéo da partilha.

Assim, apos o transito em julgado da decisdo de homologacdo, expede-se o chamado
formal de partilha que € o documento que concretiza a prépria partilha, recebendo os
herdeiros os bens que lhe tocarem, conforme o art. 655 do Cddigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015).

A expressdo “alta indagacdo” refere-se as questBes que necessitam fazer prova em
juizo, como as relativas a propriedade dos bens, condicdo de herdeiro, investigacdo de
paternidade, nulidade de atos praticados pelo finado, exclusdo de herdeiro, sonegacédo de bens,
entre outras. S80 questdes que ndo podem ser resolvidas no processo de inventario, exigindo
elementos externos trazidos pelos interessados e que sdé podem ser apreciados no rito
ordinério préprio. CARVALHO (2020, p. 165)

Na préatica, na maioria dos casos, ndo existe essa fase de avaliacdo dos bens,
considerando que a Fazenda Publica Estadual procede a avaliacdo ao serem declarados os
bens e direitos ao Fisco antecipadamente, para o recolhimento do imposto causa mortis nos
Estados em que s&o concedidos descontos e evitar multas, ou na fase das primeiras
declaragdes.

3.3.2. Testamento

De acordo com RODRIGUES (2003) e SCALQUETTE (2020, p.229), a sucessdo
testamentaria € “a sucessdo que deriva da manifestacdo de Ultima vontade, revestida da
solenidade prescrita pelo legislador”. Destacam-se algumas caracteristicas do testamento: é
ato personalissimo e unilateral, conforme leciona DINIZ (2005, p. 178), é um ato revogavel, e
ainda um ato solene, e gratuito, de acordo com VENOSA (2005, p.192 e p.195).

Nos ensinamentos de TARTUCE (2020, p.402): O testamento constitui um negocio
juridico unilateral, pois tem aperfeicoamento com uma Unica manifestacdo de vontade. Dessa
forma, basta a vontade do declarante — do testador — para que produza efeitos juridicos. A
aceitacdo ou renuncia dos bens deixados, manifestada pelo beneficiario do testamento, €

irrelevante juridicamente para a esséncia do ato.

3.4. Vantagens do planejamento sucessorio
Assim, com essa sucinta apresentacdo dos ditos métodos sucessorios “tradicionais”,

passa-se a percorrer 0 conceito, aspectos, as vantagens e outras caracteristicas da ferramenta



46

holding, com énfase na chamada holding familiar como estratégia oportuna e vantajosa de
planejamento sucessorio.

Os produtores rurais acabam acumulando grande patrimonio durante a vida,
incluindo bens mdveis e imoOveis e por que ndo é interessante manter este matriménio em
nome da pessoa fisica? Em eventual morte do patriarca/matriarca, o patriménio estara
concentrado na pessoa fisica, desta forma sendo obrigatoria a abertura do inventario em até 60
dias apds a morte.

O inventério judicial pode levar anos, o extrajudicial até pode ser mais célere, no
entanto ambos sdo extremamente custosos, pois a familia terd que arcar com a custa de
partilha e de transmissdo dos bens, o que envolve os honorarios advocaticios (de 2% a 10%
do patriménio), o Imposto sobre transmissdo causa mortis e doacdo, as custas processuais, e
0s emolumentos cartoriais, ao ponto de empobrecer os herdeiros, pois no processo de
inventario é necessaria a nova avaliacdo dos bens, e 0s impostos serdo calculados de acordo
com o valor venal atestado pelo estado, no nosso caso pode chegar até 8% do valor do
patrimdnio no estado do Mato Grosso, valor este que deve ser pago de imediato e de forma
integral para o prosseguimento do feito, se a familia ndo tiver o dinheiro pode ser que tenha
que se desfazer de algum bem para cobrir as despesas da acao.

Caso os herdeiros ndo consigam ainda uma solucdo consensual, o processo de
partilha dos bens pode ser marcado por disputas, 0 que pode tornar o inventario litigioso, e
prejudicar a administracdo da empresa. Mesmo ap6s o encerramento da disputa pelos bens,
ainda podem surgir disputas pelo controle da empresa.

No caso de implementacdo da holding, no momento que o patriarca venha a faltar, os
bens normalmente ja ndo estardo mais em seu nome, ndo havendo mais bens a dividir, ou
tendo apenas aqueles que permaneciam em nome da pessoa fisica, como se pode observar,
resolve a questdo da administracdo da empresa antecipadamente ao evento da falta do
patriarca, ou seja, a sucessdo do patrimdnio e da gestdo da empresa ja foram decididas em
vida sob a tutela do empresario.

A transicdo e 0 novo modelo de gestdo podem ser testados de tal forma a permitir
uma sucessdo tranquila. Portanto, ndo ha interrupcdo da gestdo dos bens e negocios da
familia.

A sucessao por meio da holding, caso néo tenha sido feita em vida, o valor calculado

sobre o patriménio serdo os mesmo 8%, no entanto sera sobre o valor declarado no imposto
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de renda, que foi o valor da aquisi¢do dos bens, desse modo, muito inferior ao valor venal e
por isso a sucessdo pela holding se torna tdo interessante.

Para se livrar da incidéncia do Imposto de transmissdo também é possivel, fazer
compra e venda das cotas dentro da holding, no entanto a pratica onerosa, causara na
possibilidade dos cénjuges nédo se afastarem da holding, perdendo um pouco da caracteristica

da holding, em concentrar seus bens nas méos da familia.
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4.  PRINCIPAIS OBJETIVOS, VANTAGENS E DESVANTAGENS NA
CONSTITUICAO DE UMA HOLDING FAMILIAR RURAL.

A constituicdo de uma holding familiar possibilitard uma melhor gestdo
administrativa, de forma eficiente e planejada, assegurando ao produtor rural controle
absoluto de administracdo e gestdo em relacdo a todas as atividades por ele desenvolvidas,
assim como de seus bens e ativos.

Para tanto, o produtor rural ou o administrador por ele constituido podera criar um
Centro de Servicos Compartilhados, cujo objetivo seja o aperfeicoamento, modernizagéo e
racionalidade das atividades fazendarias e agropecuarias, levando consequentemente a
reducdo de custos e despesas a médio e longo prazo.

De modo que, com a centralizacdo da administracdo das empresas do grupo na
holding, assim como das atividades e bens da propriedade rural num dnico centro
especializado. Ter-se-a aos poucos uma reducdo de custos, melhor gestdo e administracdo das
atividades e bens do produtor rural, principalmente quando este for detentor de mdltiplas
propriedades, atividades e bens rurais.

Assim, a holding familiar tem algumas vantagens sucessorias, vantagens fiscais,
vantagens de gestdo, vantagens financeiras contabeis. A primeira vantagem a ser abordada
dentro de uma holding, no que se trata de vantagens fiscais é a questdo da reducdo da carga
tributéria.

A pessoa juridica tem uma vantagem em relacdo a pessoa fisica, exemplificando:
uma carga tributaria de 27,5% na esfera da pessoa fisica, podendo ser reduzida na forma da

pessoa juridica em algo em torno de 18% ou até menos, conforme SILVA (2015, p.172):

Isto, pois “a pessoa fisica ou juridica sécia da holding pode receber
dividendos, juros sobre o capital proprio e pro-labore, sendo que cada uma
dessas alternativas possui um regime de tributacao particular”.



49

No que tange a vantagens de gestdo, € imprescindivel mencionar a otimizacao dos
custos. Ao constituir uma holding mediante ao grupo de empresas, 0s departamentos em
comum entre elas podem se fundir, visando a concentracdo de uma tarefa que seria realizada
dentro de cada empresa por profissionais diferentes, e com isso, economizar em termos de
custo e gestdo, tendo um rateio de custo dentro desse grupo empresarial.

A holding familiar se perfaz perante algumas vantagens e essas sdo significativas,
pois o principal intuito é a blindagem do patriménio pessoal do titular da holding. Embora a
nossa legislacdo seja caracterizada como um desafio para o empreendedor, em relacdo a
desconsideracdo da personalidade juridica, a holding viabiliza uma maior protecao.

Essa protecdo é significativa porque qualquer contratempo que possa Vir a atingir o
patriménio da propria holding, entdo, nos casos de uma possivel desconsideracdo da pessoa
juridica ndo seria possivel alcancar o patrimonio pessoal dos sécios, visto que a sdcia € a
prépria holding, existindo um patriménio preparado para isso, em outras palavras, o
patrimdnio de uma pessoa juridica.

Hoje em dia, em qualquer empresa, o0 empresario na condicdo de sécio como pessoa
fisica pode sofrer ataques ao seu patrimoénio pessoal com muita flexibilidade.

Ha entdo como se falar como da blindagem patrimonial como uma vantagem, pois
ndo havera do que se falar em patriménio pessoal e sim, o proprio patrimonio constituido da
holding gerando uma seguranga maior ao empresario produtor.

Pode-se dizer ainda que, a constituicdo de uma holding, traz uma perspectiva de
vantagem econdmica, pois ela gera uma melhor situacdo em relagdo ao enquadramento
tributario. Com isso, uma diminuicdo econdmica no pagamento de tributos e
consequentemente a potencializacdo dos lucros. Ainda, uma peculiaridade da holding familiar
€ a questdo do planejamento sucessorio.

Ao empresario produtor que possuidor de um patriménio significativo, é possivel
estabelecer quotas de cada um de seus descendentes, tendo como finalidade evitar o
enfrentamento do processo de sucessdo, de inventario. Portanto, faz-se mister destacar uma
das alteracdes recentes em nosso ordenamento que se refere & heranga, onde o conjuge é
herdeiro, vendo que em algumas situacdes pode até mesmo extrapolar a situacdo pessoal.

N&o obstante, com a formacgdo de uma holding é exequivel que essa circunstancia
hipotética de se haver o conjuge como casual socio seja evitada. Com isso, o procedimento é

mais harmonioso existindo algumas ferramentas que estdo a determinacdo das familias para
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diminuir este enfraquecimento, como o desgaste do arrolamento, a lentiddo que o judiciario
traz ao se encarar um processo judicial. Influenciando frontalmente na disputa econdmica até
mesmo evitando alguns impostos que incidem na transferéncia de bens, mas falar da sua
prépria morte é um assunto um meio morbido, é custoso discutir este ponto, € dificil de ser

tratado.

4.1. Vantagens

A constituicdo de uma holding familiar traz inUmeras vantagens fiscais, sociais e
administrativas, possibilitando a melhor gestdo, pagamento de tributos e politica sucessoria
entre herdeiros de uma mesma heranca ou legitima comum, tendo como principais objetivos e
vantagens segundo REIS (2021), as seguintes:

e Reduzir licitamente, de forma substancial e significativa, a carga tributaria (mediante
eliséo fiscal), referente aos pagamentos de impostos;

e Proteger o patriménio familiar por meio da criagdo de uma sociedade empresarial que
resguarde os interesses de cada sécio, evitando que eventuais dividas sejam cobradas
dos bens individuais;

e Adiantar a sucessdao no ambito familiar, da quota parte legitima devida a cada
herdeiro e sucessor, mediante a reducdo significativa de tributos e burocracias
cartorarias;

e Concentracdo administrativa e de geréncia, possibilitando o maior e melhor controle
das atividades desenvolvidas pelo produtor rural.

Assim sendo, soa discrepante que a constituicdo das holdings familiares surge como
medida de resguardo e protecédo das atividades, bens e riquezas dos produtores rurais e de suas
familias, garantindo a seguranca juridica e importancia do agronegdcio e de suas maltiplas
formas de subsisténcia, especialmente considerando a importancia do agronegécio na
economia brasileira, tendo em vista sua altissima relevancia para o progresso nacional, em
especial para os produtores rurais.

De outro modo, considerando a complexidade das relagcdes familiares e a alta carga
tributéria existente na realidade fiscal brasileira, revela-se oportuno a elaboracdo de um
planejamento patrimonial, sucessorio e tributario que compreenda essa realidade,
principalmente no setor do agro. Razdo pela qual, a constituicio de uma sociedade

empresarial do tipo holding familiar, voltada para o agronegécio, representar uma 6tima
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alternativa para melhor atender aos interesses dos grupos familiares dos produtores rurais e
fomento da propria economia brasileira.

Nesse contexto, a holding familiar constitui-se uma ferramenta de auxilio no
planejamento sucessério, patrimonial e tributario de um mesmo cl@ familiar, que tenham

como interesse comum o fomento do agronegdcio e do acervo patrimonial dele decorrente.

4.2. Desvantagens

Entretanto, de acordo com REIS (2020) a holding familiar possui pontos negativos
que também merecem ser listados:

e Fraude: muitos elencam que existe uma grande possibilidade e facilidade da
manipulagéo fraudulenta de contas nessa modalidade de empresa;

e A manipulacdo: as informacdes sobre subsidiarias podem ser usadas para ganhos
pessoais. Por exemplo, as informacGes sobre o desempenho financeiro das empresas
subsidiarias podem ser utilizadas indevidamente para fins de especulacéo;

e Concentracdo do poder econdmico: concentracdo de poder econdmico nas maos de
guem administra a holding;

e Monopolio secreto: monopolios secretos podem ser criados para tentar eliminar
concorrentes e impedir a entrada de novas empresas. Além disso, consumidores podem ser
explorados pagando precos abusivos nas mercadorias;

e Geréncia: uma vez que a holding tenha uma participacdo majoritaria em varias
empresas, a administracdo pode ter conhecimento limitado na inddstria, operagdes e decisdes
de investimento da empresa controlada.

Essas limitagbes podem resultar em decisdes ineficazes. 1sso nada mais é que uma
caracteristica ligada a holding, visto que ela nada mais € que uma companhia que exerce um
comando acionario em outras sociedades empresariais, onde participa do capital e administra
0s bens investidos, de forma a fazer uma organizacdo estratégica no campo financeiro e no
juridico.

O que torna a holding familiar diferente das outras sociedades controladas, € que a
ela possui recursos para centralizar as escolhas de gestdo, e isso pode impedir que 0S servicos
prestados fossem feitos de modo insuficiente ou frageis como as sociedades controladas.

Dito isso, tal instituto consegue gerar condigdes melhores de crescimento para as
companhias da familia que estejam alocadas, de forma que possam obter beneficios

tributérios.
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4.3. Reducdo de conflitos familiares

E de conhecimento notério que a sucessdo hereditaria, seja no d&mbito familiar ou
empresarial, muitas vezes representa um assunto espinhoso dentro do nucleo familiar.

Algo muito trivial ao tempo que chega a sucessdo familiar, com o inicio do
inventario, sdo as disputas familiares, uma real ecloséo de conflitos. Mesmo com a adogao da
Lei n.° 11.441/07, que tornou possivel a realizacdo de existéncia e partilha por via
administrativa quando o de cujus ndo tenha adicionado testamento.

Ademais, essas disputas intermindveis podem vir a causar danos irreparaveis ao
instituto familiar, ainda mais quando trabalhado com grandes patrimonios, com herdeiros que
ndo foram capacitados para o momento, fazendo com que processos produtivos sejam
prejudicados ou interrompidos, ou até mais, que a empresa familiar seja despedacada
economicamente, razéo pela qual pode acabar sendo extinta.

Tudo isso enseja brigas e disputas, enfraquecendo o negdcio, como j& local em
momento antecedente. Essa € uma consequéncia que o Direito de Familia traz a situacao. Para
que esse problema seja contornado e evitado, € que cresce a visdo sobre o instituto
da holding familiar, pois este, ja nasce afastado do Direito de Familia e regulado pelo Direito
Empresarial, diminuindo os conflitos familiares e podendo se determinar caracteristicas
especificas ao préximo administrador.

Para exemplo normativo pode ser estabelecido que a “necessidade de se respeitar a
affectio societatis, ou seja, a obrigacdo de atuar ao bem da sociedade, de seu sucesso,
convivendo em harmonia com os demais socios” MAMEDE; MAMEDE (2018 p. 72-73).

Essa, normalmente é a condigdo essencial e basilar das holdings familiares, ndo seria
diferente na empresa rural. Vale evidenciar que independentemente do modelo ser
homologado os objetivos sdo os mesmos: diminuir os conflitos no @mbito familiar e assim
evitando que o0s processos produtivos sejam prejudicados e que o negocio familiar acabe
dilacerado.

A constituicdo de uma holding familiar, para as familias atuantes no agronegdcio se
mostra uma ferramenta altamente aplicavel no panorama juridico atual, permitindo uma
profissionaliza¢do no desenvolvimento da atividade rural e automaticamente propiciando uma

seguranga juridica e financeira para as futuras geragdes da familia.
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4.4. Protecdo contra terceiros

Em toda empresa, a protecdo contra terceiros de fora da sociedade é fundamental,
enquanto em uma empresa familiar a protecdo néo € diferente. Entre eles, em alguns aspectos
é extremamente necessario, pois se algum terceiro entrar na sociedade poderd perder sua
esséncia, até mesmo futuros conjuges. O fato de os membros pertencerem a uma determinada
familia e possuirem uma relacdo entre si indica as emocg6es sociais que existem em funcgdo da
personalidade intuitiva, ou seja, da natureza pessoal dos membros sociais.

Neste sentido, as regras que regem a transferéncia de quotas nas sociedades por
contrato, como sdo a limitada e a sociedade simples. Essa vontade em conjunto de formar uma
sociedade holding imersa na intuicdo € 0 que a torna uma estratégia juridica tdo atraente.
Como ensina Mamede ¢ Mamede: “Essa estratégia juridica ¢ ainda mais eficaz quando se
prepara para enfrentar o risco de ataques de terceiros, resultado das op¢des de vida tomadas
por cada herdeiro, socio da holding, e a possibilidade de, apesar delas, manter o controle
societario das sociedades operacionais” (2018, p. 85).

Assim, na pratica, se acaso vier a ocorrer uma penhora da participacdo de um dos
socios da holding, é possivel barrar a entrada de terceiro que seja credor, estranho a
sociedade, bem como, de impedir que ocorra algum gravame, a exemplo da penhora dos
titulos societarios. I1sso € possivel porque existe na maioria dos tipos de empresa. Aqui vemos
a importancia de escolher o tipo societéario que a holding adotara.

Segundo Silva e Rossi, é ponto determinante na constituicdo da holding para a
protecdo contra terceiros que o contrato ou estatuto social, sejam claros e que utilizem as
clausulas especiais como a de impenhorabilidade, nas quais as quotas ndo poderdo ser
utilizadas como garantia de dividas do donatario ou até mesmo do doador, apenas quando em
favor da propria holding familiar. Dessa maneira 0os mencionados autores tragam as seguintes
clausulas contratuais, in verbis:

CLAUSULA — Da Alienagio da Sociedade: Nio é permitido aos socios a
alienacdo ou cessdo de parte ou da totalidade de suas quotas de capital a
pessoas estranhas, sem antes oferecé-las aos demais sdcios, que, em
igualdade de condicdes, terdo o direito de preferéncia na aquisi¢cdo das
mesmas, na propor¢édo resultante de sua participagédo no capital social.
CLAUSULA — Do Caucionamento das Quotas: E expressamente vedado
aos sOcios caucionar ou dar suas guotas em garantia, seja a que titulo for,
ainda que diante da autorizagdo da maioria dos sdcios ou do capital social.

Demais disso, 0 ,,constituidor ascendente® — terd a reserva de usufruto vitalicio, voto
e poder de controle — sendo detentor e usufrutuario até seu falecimento do direito de

administrar, dispor e gozar de todos os seus bens (Cf. arts. 1.390 a 1.411 do CC/02), assim
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como devera gravar o contrato social de sua holding familiar com as clausulas da
inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade (Cf. arts. 1.848 e 1.911 do CC/ 02).

Em relacdo aos bens, serad necessaria, sob pena de anulabilidade contratual, a outorga
uxoria ou marital (Cf. art. 1.647, inciso | do CC/02), exceto no regime da separacdo absoluta
de bens. N&o podendo o respectivo conjuge figurar como sécio em caso de ser optante pelo
regime da comunhdo universal de bens ou da separacdo obrigatdria, mas tdo-somente pelo
regime da comunhdo parcial ou participacdo final nos aquestos (Cf. arts. 977 c/c 1.641 do
CCl/02).

No entanto, deve-se ressaltar que esses mecanismos nao sao tdo eficazes quando tal
comportamento ocorre no lado do Estado. No entanto, a possibilidade de penhorar e,
consequentemente, leiloar e/ou transferir quota ou quotas para terceiros ndo traduz
transferéncia da condicdo de sdcio, mas mera transferéncia da expressao patrimonial dos
titulos se ha clausula de aprovagdo ou de oposicdo (MAMEMDE; MAMEDE, 2018, p. 86).

Desde que, ndo haja prejuizos econdémicos aos credores e sempre respeitando o
direito dos mesmos. Outra questdo que deve ser levantada é o mal que afeta o nosso século, o
fato dos casais se divorciarem cada vez mais. 1sso pode ser devastador para 0 patrimonio
familiar. Além de isso ocorrer naturalmente na vida das pessoas, em alguns casos, terceiros
também usam o dominio emocional do herdeiro da heranca, buscando constituir matriménio
com a Unica e tdo somente finalidade de alcancar o patriménio de determinada familia.

A holding familiar é a alternativa certa para impedir esses atos avassaladores ao
patriménio da mesma. Aqui, € possivel ver a importancia de uma orientacdo juridica
adequada, pois:

[...] esses desfechos desagradaveis sdo comuns e, assim, devem compor
exame frio que o operador juridico faz da realidade: est4 sempre presente o
risco de o casal vir, um dia, mais cedo ou mais tarde, a se desentender e,
assim, terminar em um processo litigioso de separacdo, onde o ddio substitui
0 amor e o desejo de vinganca empurra as partes para um perde/ganha que é,
na maioria das vezes, terrivel para aquele que tem mais posses (MAMEDE;
MAMEDE, 2018, p. 87).

Além do mais, nesses casos, mesmo que aconteca, a lei permite que as vantagens
acima sejam utilizadas em determinados tipos de sociedades: o patrim6nio ndo € realizado,
mas apenas para 0 posterior pagamento das acdes em dinheiro. Por exemplo, parcerias
contratuais, mesmo que sejam limitadas. No entanto, nas sociedades por acdes, a lei ndo traz

essas restrigoes.
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Percebe-se que um bom planejamento patrimonial familiar é de extrema importancia,
para que a heranca familiar ndo seja dilacerada pela tormenta da vida, fato mais uma vez

destacado.
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CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho buscou-se demonstrar como funciona uma holding familiar, e
de que modo ela pode auxiliar uma sucessdo menos litigiosa, menos onerosa, protegendo
ainda o patriménio familiar contra terceiros e busca responder como a holding pode ser
utilizada dentro do agronegocio pelo viés da metodologia bibliogréafica.

Para alcancar objetivos mais amplos, a investigativa utilizou-se da metodologia
bibliografica com abordagem qualitativa, metodologia legislativa e jurisprudencial, através da
leitura de varios artigos cientificos, lei seca e doutrina, foi possivel adquirir o conhecimento
exposto acima.

Para tal, faz-se necessario desenvolver o que é uma holding, como ocorre a
constituicdo de uma, haja vista que para entender os tramites burocraticos de como iniciar
todo planejamento sucessorio e tributario, é preciso comecar explicando o que de fato € a
holding, e como fazer com que ela seja a melhor opcéo para cada familia.

Também a razdo de querer inserir a estratégia da holding familiar no agronegécio,
para garantir a continuidade da propriedade e evitar que haja uma dissolucdo do patrimonio
pelo fato da morte da matriarca/do patriarca.

Tendo isso em vista, o intuito foi demonstrar que a holding pode ser formada em
varios tipos societarios, porem conforme a maioria dos autores estudados expds, a sociedade
limitada é uma boa opc¢édo por seus tramites menos burocraticos e onerosos, podendo ser
formado por véarias pessoas, ou até por uma so.

Também, indispensavel foi abordar o planejamento tributario, uma vez que é todo o
planejamento que permite que os membros da empresa possam fazer as melhores escolhas,
dos bens que devem ficar na pessoa juridica pela incidéncia menor de tributos, ou daqueles
que devam ficar preferencialmente na pessoa fisica.

Para tanto, foi mister discorrer sobre 0s principais impostos incidentes na sucesséo,

seja inter vivos ou post mortem, como a exemplo o ITCMD (imposto de transmissdo causa
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mortis e doagfes) e o ITBI (imposto de transmissdo de bens imoveis). Assim, foi possivel
demonstrar o porqué da sucessao dentro da holding se mostra menos onerosa e atrativa.

No quarto capitulo, foi apresentado o planejamento sucessorio, discorrendo um
pouco sobre 0s métodos mais usuais de sucessao como o inventario e o testamento, bem como
feito algumas comparacGes em relacdo a sucessdo dentro da holding. A qual possibilita que
cada herdeiro ja exerca o seu papel como cotista, que o detentor do patrimonio se resguarde
por meio de clausulas especiais.

A presente proposta inicia-se afirmando a hipdtese de que a melhor opcéo de
sucessdo patrimonial é por meio da instituicdo de uma holding familiar e, ao final, declina-se
no sentido de que o estudo se confirma por inimeras vantagens, especialmente pelo valor do
patrimdnio que costuma girar em torno do agronegacio, haja vista que no meio tradicional de
sucessdo (o inventario), o patriménio pode ser reduzido em até 15%, sem contar que quando a
partilha ndo é pré-determinada em vida, por meio de um planejamento sucessorio, 0S
herdeiros armam um verdadeiro pé de guerra na partilha dos bens.

Por isso, no ultimo capitulo se mostram as vantagens e desvantagens de utilizar a
holding como uma estratégia e percebe-se que 0S motivos para que a SUCessao ocorra por
meio da empresa sdo muito mais vantajosos do que as desvantagens da criacdo da holding,
haja vista que, que a reducdo tributaria é clara e que a reducdo de conflitos familiares é uma
realidade, quando se coloca a familia como empresa a retirando do ambito apenas familiar.

Assim, como a sucessdo comeca na empresa cada um ird ter o seu papel bem
definido, aqueles que s6 possuem as cotas, aqueles que administram aqueles que contribuem
com o trabalho manual, os que apenas cuidam das contas da fazenda, nesta senda, ndo ha nada
para se discutir quando por ventura o patriarca/matriarca da familia venha a falecer, inclusive
deixando o momento do luto mais leve por néo ter que se preocupar com gastos e burocracias
judiciais.

A presente proposta € importante para a respectiva area juridica, haja vista que
apesar da holding ser uma possibilidade desde 1976, é pouco difundida no Brasil, pois
pessoas adstritas ao direito ndo sabem da possibilidade, ou s&o muito leigas em relacdo aos
inimeros beneficios que ndo sdo apenas para o particular, mas também para o coletivo, tendo
em vista que se o mercado utilizar e procurar fazer o seu planejamento sucessorio através das
holdings consequentemente 0 numero de processos de inventario no judiciario reduziria,
trazendo maior celeridade para aqueles que ndo tenham um patrimonio viavel para a fazer a

sucessdo atraves da holding.



58

Portanto, os objetivos aqui demonstrados foram satisfeitos e, ao final, declinaram-se
no sentido de que em resposta as questdes identificadas neste trabalho, o planejamento
sucessorio por meio holding aparece como a melhor alternativa comparada aos meios
tradicionais de sucessao.

Observou-se também que a protecdo dos ativos pela elisdo fiscal tem reduzido os
custos tributarios de forma legal e efetiva, o que € uma das grandes vantagens da constituicdo
de uma holding.

Assinala-se que as holdings ndo sdo isentas de impostos, mesmo que 0 Seu exercicio
permita a aprovacao de medidas legislativas que contribuam com a minimizacdo nao s6 dos
custos como também os custos de operacéo.

Além disso, com as clausulas especiais, o0 patriarca consegue reter o poder de
proteger seus bens e a gestdo dos negdcios familiares de estranhos a familia, dando aos seus
bens a melhor finalidade em vida.

Nesse sentido, € Obvio que para amenizar eventuais conflitos entre os herdeiros
durante o processo de heranca, e para designar o administrador da empresa familiar, seja ele
familiar ou terceiro, deve-se manter a salde financeira e até mesmo o funcionamento da
empresa para passar geracoes, a holding familiar um mecanismo ideal.

E importante ressaltar que, embora em todo o estudo realizado, possa se entender
que a escolha de constituir uma holding como ferramenta de planejamento da sucessdo tem
muitas vantagens sobre os métodos tradicionais de sucessdo, mas 0 mais importante é que a
familia reconheca os objetivos e o lugar de cada um dentro da empresa, para que seja
estabelecido um limite a ser respeitado como sendo sécios ou como parentes, a intimidade
deve solidificar e fortalecer os lagos e a empresa para que as decisdes sejam eficazes,
benéficas e satisfatorias.

Portanto, ndo h& controvérsia que, obedecendo a todos os parametros legais, a
composi¢do de uma holding familiar rural voltada para a promogéo e o fortalecimento do
agroneg6cio é um importante meio planejamento societario e patrimonial, para que 0s
produtores rurais possam repassar 0s seus bens aos herdeiros sem grandes percas patrimoniais
pela grande incidéncia de tributos. Desta forma garantindo a continuidade da lavoura e do
legado familiar de alimentar as pessoas e contribuir de forma significativa com a economia do
pais.

Assim, com a composicao das holdings familiares, os produtores rurais, na qualidade

de ascendentes e provedores do lar, podem proteger o patriménio que levaram anos para
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agrupar e repassar como forma de amor aos seus futuros herdeiros, ainda em vida os
integrarem a empresa para que se sintam como parte de algo e que para que no momento
infeliz que é a morte, os familiares ndo precisem se preocupar com burocracias judiciais, com
anos de processo para a partilha e custas tributérias exorbitantes que possam reduzir o
patriménio da familia, toda essa prote¢éo é possivel por meio da holding.

Portanto, a conclusdo deste estudo é que a holding familiar provavelmente se tornara
uma ferramenta corriqueira de planejamento sucessorio em um futuro nédo tdo distante, talvez

até como uma das principais formas sucessorias.
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